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Predmliuva k druhému, rozSirenému vydani

Od prvniho vydani téchto skript uplynulo jiz sedm let. B&éhem této doby se
autofi zabyvali problematikou administrativnich budov a Ing. arch. Angelos
Papadopoulgds ziskal titul PhD. za doktorandskou praci na dané téma.

Vysledky této €innosti byly zdrojem pro zpracovani téchto skript.

Tato publikace pfinasi informace o vyvoji administrativnich budov po celou
dobu jejich existence az do soucasnosti.

Definuji se zde zakladni typy budov podie funkce a vyznamu.

V typologické ¢asti jsou uvedeny rtzné typy pracovist a jejich usporadani
v pldoryse.

Tato skripta maji posluchace seznamit s trendy vyvoje administrativnich
pracovist, vytvarnym nazorem na soucasné budovy a jejich prostorové usporadani.

Jsou také zdrojem informaci o typologickych potifebach pracovist.







1.0. Vyvoj administrativnich budov
1.1. Starovék

L2Navstiviv Finanéni urad, 19. dubna, vzpomindm si na nékteré definice statu a jsem
presvédcen, Ze stdt je zde proto, aby se vybiraly dané, pismo bylo vynalezeno proto,
aby se mohly vybirat dané.” s S
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Sprava obce existovala jisté jiz pred
vznikem pisma, o danich nic znamo neni,
ovSéem daji se vybirat i bez pisma. Néjaka
administrativni ¢innost existovala nepochybné
jiz vtéto dobé; pismo vznika v souvislosti
s rozvojem administrativni prace, i nutnosti ji
zkvalitnit, navazané at jiz na hospodarskou
¢innost & na spravu obce, dale téz dopravu,
¢innosti, které se ve 20. stoleti nazyvaji
sluzbami, rizné administrativni &innosti, které , kiery poslal veleknéz Lu'enna krali
samy o sob& jsou viastng sluzbami L29ase. ve kierém ho informuje o smrti

jeho syna v boji. 2400pfi.n.l., Louvre.
obyvatelstvu.

V Mezopotamii nejstarsi pisemné pamatky (sumerské, ale i predsumerskeé tzv.
kalkuly} jsou charakteru evidenéniho ¢&i ucetniho. Jiz od nejstarSich dob byla ¢ast
palace’ vyhrazena pro spravni ucely, obsahovala fadu mistnosti pro tfedniky, mist-
nosti pro archivaci pisemnych material(. V archivu v Zimrilinové (1782-1759 pf. n. |.)
palaci v Mari bylo nalezeno 15000 tabulek, v archivu v Lagasi 70000 tabulek atd.

: Statni administrativa
uchovavala v archivech
zejména diplomatickou
korespondenci, zazna-
my o danich, clech, ko-

trnni saly  Tisti, pfidélech a darech,

s vydajich na kult, sta-
B vebni Cinnost, vydrzo-
Py pfijimaci ~ vani dvora, véletna ta-
= sél zeni, ale i soukromé
-t dopisy.  Administrativa

LR archiv se vyskytuje i v soukro-

mych domech, vyrob-
tocle nich a obchodnich
. firmach. Administrativni
ot cast palace obsahuje
rovnéz  reprezentacni

sal, pfijimaci  saly,
shromazdovaci prostory
atd.

Pldorys Zimrilinova kréalovského palace v Mari |

! Sumerské E.GAL {j. ,dam velky” oznacuje chram i palac; také EN, nejvy33i veleknéz, byl souCasné
pfedstavitelem svétské moci. O asném oddéleni statni moci od instituce ndboZenské svédEi napfr.
palac v Kisi postaveny na pocatku 27. stoleti pf. n.l. oddélené od chramu.

prostory, zejména trinni -



Archivy a knihovny: Ize je postupem ¢asu oddélit podle typu obsahu, pfesnou
a ostrou hranici mezi nimi Ize téZko stanovit. Archivy byvaly dikladné zabezpeceny
pfed nepovolanymi osobami, zatimco text uvedeny na jedné z tabulek: ,&tenafi, kiery
vrati tabulku do regdlu, aby ji neodfial dalSimu uzivani, necht' 18tar pozehna; necht'
véak wylije svlj hnév na kohokoli, kdo by odnesl tabulku z chramové knihovny*, nebo
jinde: ,kdo se boji boha Nabua, necht' neodnasi vypljcenou tabulku z mistnosti
knihovny Istivym zptisobem, aby tim nevyloudil jiného z uzivani knihovny“ svedci o
urditém fadu v knihovndch a o pfistupnosti pisemnosti pfinejmensim uréitému okruhu
osob.

Pisemnosti (nejen hlinéné tabulky, le¢ v naprosté vétdiné) byly uchovavany
v nadobéch, koZenych vacich, koSich, truhlach, ve schrankdch ve zdi a nejcastéji na
dievénych policich, podle nosi¢h pisma (tabulky, hranoly, desticky potazené voskem,
v pozdéjsi dobé pergamenové svitky atd.), podle témat peclivé rozifidéné do skupin
opatienych etiketami &i alesport popiskami. Knihovny a archivy ziejmé nékdy byly
(podobné jako i dnes) opatieny jistym technickym vybavenim: v Uruku byly napiiklad
v podlaze knihovny vybudovany Zlabky s vodou snad pro udrzeni stabilni teploty a

vlhkosti vzduchu.

_, UFedni mistnosti Ffazené
dle spravniho odvétvi

do skupin

prostory nejvyssiho

soudu

trinni sal

audiencni sél

obydli vy88ich Gfedniku

obytna ¢ést paldce

ve e p. . . prostory pro jednani
Babylién, tzv. jizni palac, prvni pol. 6. stol. pf.n.L krale s nejvy&simi Gred-

niky fige

_ Zasluhou chetitskych Giednikl je nejstarSim dochovanym indoevropskym jazy-
kem pravé chetitstina.

archivy a knihovny

budova s dalSimi depoty tabulek

palac

Chattusa, plan citadely, konec 13. stol. pf. n. I




Neméné vyznamnou Ulohu méla administrativa ve starovékém Egypté. Egyp-
tané, znami svou peclivosti, uchovavali velmi systematicky rdzné dokumenty nédbo-
Zzenského, hospodaiského i spravniho charakteru. Archivy byly soudédasti chramd
(abusirsky archiv — v zadusnich chramech Neferirkarea, Raneferefa a Chentkaus ob-
sahujici dokumenty hospodarského a administrativniho charakteru umoznujici po-
znat organizaci zadusnich kultd, ale i nabozensko-politické poméry) i palact (amarn-
sky archiv - obsahujici diplomatickou korespondenci Achnatona s babylénskymi, mi-
tannskymi, asyrskymi a chetitskymi krali a syrskymi kniZaty, na cca 379 hlinénych

- tabulkach popsanych klinovym pismem babylonstinou).

El-Amarna, starovéky Achetaton, cca 1360 — 1345 pf.n.. :
1 Velky Atontv chram

2 Maly Aton(iv chram

3 Velky, vladni, palac

4 Kralovska rezidence

5 Administrativni budovy, archiv — dim korespondence

6 Vojenské domy

7 Jizni pfedmésti, obytna &tvrt




Pisai byl vEgypté velmi zameéstnanou a
velevazenou osobou! Byl ve sluzbach v8ech, ktefi ho
potfebovali. Pohyboval se z mista na misto aby spinil
tkoly. Nosil sebou své pracovni nagini: psaci desku
(kazeta) se $tétci a barvami. VSe velmi praktické a
lehké. Pisaf v Egypté, de facto, vynalezl ,mobilni
kancelai, kancelar 21. stoleti. '

Egyptsti uCenci se schazeli v mistnosti
nazyvané ,skriptorium“ (lat. scribere = pséti), ktera je
viastné  pfedchudkyni  dneSnich  konferencnich
mistnosti ¢i salovych kancelafi.

Raznorodd prace pisaii obsahovala psani
dokument(; registraci rlznych transakei; ucetnictvi;

R - inventare; kresleni plan(; psani korespondence a
Co ve potieboval k praci psani 6d bohim. Egyptsti pisafi byly mistii byrokracie;
egyptsky Ufednik vée zapisovali a zaznamendvali. Tak produkovali
enormni pocet rlznych dokument a nastal problém

s archivaci a registracil!

Pro archivovani se pouzivali prouténé koSe a oznacené hlinéné nadoby.
Nejdiive pouzivané ve chrdmech a pak i v knihovnach. Popsané hlinéné destiCky
(tablety) byly sefazovany a uskladiiovany v knihovnach dle riznych kategorii: Skolni
cviéeni, manudly, slovniky, encyklopedie, védecké sbirky, sbirky pfislovi a mravouky.

Nastupcem hlinénych destiCek se stal prakti¢téjsi papyrus. Pro svou kvalitu,
lehkost a skladnost brzy vytlagil ostatni psaci materidly (hlinéné, dievéné, kovove,
voskované desticky, ostraka), i kdyz je nikdy zcela nenahradil. Zakladni surovinou
pro vyrobu byla stébla $4choru papirodarného, ktery rostl a byl téZen ve staroveékém
Egypts. Zde také se soustfedila vyroba papyru, i kdyz se pak vyvazel do celého
stredomofii a byl preferovanym materidlem v celém antickém svété. Slovo papyrus
pochazi z koptstiny (pozdni faze vyvoje staroegyptStiny), v niz slovo papuro
znamena ,patfici krali“. Nazev prozrazuje, Zze v ptolemaiovské dobé byla vyroba
kralovskym monopolem.




Prvni dochovany svitek papyru', ovdem nepopsany, pochazi z hrobky velmoze
Hemaky v Sakkafe z obdobf 1. dynastie, nejstarsi papyry popsané hieroglyfy jsou
doloZeny z konce 4. a z 5. dynastie (archiv nalezeny v Abusiru). Papyrus se pouZival
az pfiblizné do roku 1100 po Kr., kdy zména egyptského klimatu zpGsobila vymizeni
pfisludné rostliny, pfetrvaly jen divoké formy. Papyrus v8ak jiz od pfiblizné 2. stoleti
po Kr. zacal byt nahrazovan novym psacim materialem, pergamenem (vellum). |
kdyZz se papyry pouzivaly ve starovéku snad vdude, dochovaly se jen tam, kde
vladne suché klima; na jinych mistech se papyrus rozpada.

Nejvyznacnéjsi papyrové nélezy tedy pochazeji opét pfedevsim z Egypta.
Pergamen se svou fyzickou konstituci byl pfimo pfeduréen pro vyrobu knih a stal se
obecné vyluénou psaci latkou az do zacatku 13. stoleti. Od 14. stoleti pocal byt
vytlagovan papirem (znamy v Cing uz po n&kolik staleti difve), u nas predevsim cizi
provenience, zpocatku nejcastéji papirem italskym.

Pergamen ziskal své jméno podle maloasijského mésta Pergamon, kde se dle starovékych prament
zadal vyrébét. S jeho vyrobou se zacalo za doby viady krale Eumena Il. (197-159 pf.n.l), kdy byl
podle prament zakazan dovoz papyru. Pergamen je nevydélana pfi napéti suSena a hlazena osli,
vepiovd, kozi, ov&i nebo teleci kize. Je to materidl bilkovinné povahy (kolagen a elastin). Slouzi
napfiklad k potahovani bubnd a v knihafstvi jako vazebni pergamen a ve své jemné formé take jako
psaci material. .

V pozdé&jsich dobach (pfelom letopottu) se kromé svitk(i pouZivaly i papyrové kodexy, tj. jednotlivé
listy naskladany na sebe, uprostied prosity a v tomtéz misté pfehnuty, psalo se po obou stranéch listd.
Naskladanim nékolika kodexi (pergamenovych, pozdéji papirovych) na sebe a svazanim pii hibetu
vznikd svazek, svazanim do desek vznikne kniha.

,V mykénské dobé se asi nedélalo nic jiného, neZ uradovalo.”

~ Vyplyva to z pisemnych
dokladl — vSechny jsou
administrativnimi za-
znamy. O Zivoté vie
dobé nas informuje je-
jich obsah.

Kndssos, rekonstrukce, kolem 1400 pf. n. |
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Knossbs, kolem 1400 pf. n.|.

Paldcova centra v egejské oblasti minojského a mykénského obdobi byla
v souvislosti s redistribuénim hospodaistvim, podobnym hospodaistvi orientalnich
despocii, dukladné organizovana a vybavena rozsahlou administrativou. V minoj-
ském obdobi je to patmné z dispoziéniho uspofadani palace — napfiiklad znacny
rozsah skladovych prostorQl v zdpadni &asti kndsského palace svédci, kromé
dalkového obchodu, ktery téZ vyuZiva administrativu, zejména o fyzickém
pierozdélovani; pisemné doklady o tom chybi — pismo nenfi rozlusténo, jazyk neni
znamy. Pro mykénské obdobi plati jina situace: pisemné materialy (hlinéné tabulky
popsané tzv. linearnim pismem B) jsou srozumitelné, je jich znatné mnoZstvi a, jak
bylo fe¢eno, viechny jsou administrativniho charakteru. Naprosta vétsina tabulek po-
chézi z palacovych archivi v Kndssu (cca 3500) a Pylu (cca 1200), podstainé méné
z Mykén, Théb, Tirynthu a dalSich. VSechny
zaznamy pochéazeji ziejmé z jednoho roku,
tedy z roku zni¢eni palace; v pfipadé Knossu
1380 — 1350 pf.n.l., zatimco Pylos byl zni¢en
po r. 1200 pf. n. I. O rozsahlosti spravniho
-aparatu svéd¢i skutenost, Ze podle rukopisu
na jednotlivych tabulkach Ize v Pylu rozeznat
asi 30 — 40 pisail, v Knoéssu pak asi 75 —
100, v osmi rlznych spravnich kancelafich,
jak vyplynulo z dal$ich rozbor( (konfrontaci
obsahu tabulek s mistem nalezu) : dvé pro
chov ovci (celkem asi 8 pisafd), jedno pro
textilni vyrobu (10 pisaft), déle je zde
oddéleni na organizaci zalezitosti spojenych
s kultovni €innosti (10 lidi), osobni oddéleni

Pylos; kolem 1200 pf. n. | ﬂstfednf

(ngjmen'é 3 'ososby), kancelaf evidujici | i st (megaron)  obklopuji rdzné
vojensky material (4 osoby) atd. spravni a hospodafské prostory, v jizni
¢ésti paldcovy archiv




O samostatnych administrativnich budovach pro statni spravu lze ziejmé
uvazovat teprve v souvislosti srozvojem demokracie & alespoit nékterych
demokratickych prvkd  vrlznych starovékych statnich utvarech. V antickych
Athénach spocival proces demokratizace v usili o prekonani moci rodové
aristokracie; konkrétnimi udalostmi byly zejména Drakontovy zakony, Solonova
ustava a kbnecné Kleisthenova reforma. Pfima demokracie spocivala ve
shromazdéni lidu, rozdéleném Kleisthenem administrativné na 10 fyl (puin), z kazdé
fyly vylosovano 50 zastupcl - radnich, ktefi, dohromady 500, tvofili radu, bulé
(BovAn). Z ni pak zastupci kazdé fyly aradovali 1/10 roku, tj. cca 36 dni, v tomto
obdobi se nazyvali prytany (rpvtoavig — pfedstaveny, predak).
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Pnyx,
shromaz-
disté lidu
¥ . staré a nové buleuterion
A\(}O_RA Vv POZDNI
§ ¢ 4. STOLE Tholos

Kot Rada (dle Solénovy ustavy méla
; == 400 ¢&lenq, po Kleisthenové re-
s T e formé 500) se schazela v buleu-
T S R, © teriu (BovAevinplov, v feckych

meéstech obvykle stavalo pfi
agofe), svoldvana  prytany.
Prytanové ufadovali v prytaneiu
(rputavelov), v Athénach v Tho-
lu (Borog = kruhova stavba
rizného ucelu, v Athénach pru-
meér 18 m), kde 1/3 prytand
musela byt pfitomna 24 hodin
denné; budova proto byla
vybavena také misty pro spani,
kuchyni atd.
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Athénsky Tholos,
rekonstrukce, vnéjsi
pohled — za Tholem
buleuterion, v pozadi
Héfaisteion; interiér

Buleuterion v Priené

Buleuterion je stavba se shromazdovacim sélem se stupfiovité uspofadanymi fadami
sedadel. V &ele salu je misto pro fe¢nika, piipadné tribuna. Uprostied salu je obvykle
oltar; v Milétu je (vyjimecné) oltaF na nadvofi.

prytaneion
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Buleuterion v Milétu

Posvatny okrsek Altis v Olympii buleuterion




Radnice se ve starovékém Rimé& nazyva kurie (lat. Curia); je to budova, ve
kieré se uskuteCiiovala jednani senatu za republiky i vdobé principatu kromé
vyjime&nych pfipadl, kdy se schazel v nékierych chramech; senat ovéem mél
v ruznych dobach od ¢€asl kralovskych pies republiku, principat, domindt az po
tetrarchii rizny vyznam.

Urcit charakter fimského statu a jeho vnitfni usporadani je obtizné, ponévadz
jeho vyvoj trval staleti, béhem nichz dochazelo k mnohym zménam. Polybius, fecky
historik a u¢enec, popsal fimskou republiku jako kombinaci monarchie (magistratské
ufady), aristokracie (fimsky senat) a demokracie (lidova shromazdéni). Viadu ve
staté vykonavali dva kaZdoroéné voleni konzulové, ktefi disponovali nejvyssi
- vykonnou moci, byli veliteli vojska a stali na vrcholu soustavy magistratskych tradd.
- Jejich volba nélezela lidovému shromazdéni. Rimsky senat, shromazdéni urozenych,
~ hral vyznamnou roli, nicméné az do doby principatu nedisponoval zakonodarnou
~“pravomoci. Moc senatu vychazela piredevsim z jeho autority. Vedle ného existovalo
- lidové shromazdéni, které bylo rovnéz dilezité, nebot rozhodovalo o véice a miru,
- schvalovalo zakony a vykonavalo soudni moc. Ustfedni misto fimské republiky
predstavovalo Forum Romanum, které slouZilo k politickym, naboZenskym i
~ spolecenskym schizim a setkdnim.

Cicero Zaluje Catilinu prfed sendtem:
“Quo usque tandem abutere Catilina
patientia nostra...?...0 tempora, o mo-
res! (,Jak dlouho jesté bude$, Katilino,
zneuzivat nasi trpélivost...?...jaké cCasy,
jaka zkaza mravil®)

Freska Cesara Maccaria (1840-1919)

Forum Romanum a cisafska

- Pavodni radnice
(Curia Hostilia) zaloZzena
jiz vkralovské dobé,
nékolikrat pfestavovand,
tala zfejmé na svahu
Kapitolu, vroce 52
pt.nl. vyhofela. Do

Tabularium

chcéni " doby s S
ochovala budova chram

radnice zaloZzené Juliem
Caesarem (Curia lulia)
na Foru Romanu, pouzi-
vana od r. 29 pi. n. |, do
nesni podoby uprave-
na za Dioklecidna:
asedaci sal 18 x 27 m,
vySka 31 m (v 7. stoleti
Proménéna na kostel sv.
Hgdriéna), Ufadovna




(secretarium; pozdéji kostel sv. Martiny) a nadvori s kolonadou (atrium Minervae,
nedochovano).
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Sal kurie: pudorys. rekonstrukce

Kupodivu Vitruvius, s nejvétsi pravdépodobnosti soucasnik Gaia lulia Caesara
a Octaviana Augusta, autor nejvyznamnéjsiho antického spisu o architektufe De
architectura libri decem (Deset knih o architektufe) se, v pomérné rozsahlém spise, o
radnicich, na rozdil od jinych druh( staveb, zminuje jen velmi stru¢né. Radnice se
maji stavét pfi foru a ve vztahu k n@mu, s ohledem na vyznam municipalniho mésta
¢i obce, dale V. uvadi proporéni vztahy stavby (vySka ma byt rovna Sifce zvétSené o
polovinu atd.) a kone&né je zde poznamka o vnitfnim prostoru, a sice ze v poloviné
vy$ky ma byt zfizena fimsa pro dosazeni lepSich akustickych vlastnosti.




V antickém Rimé se téZ vyskytuji archivy (fec. apyelov =viddni budova). V
dobé republiky byly statni listiny uchovavany v Saturnové chramu na foru; po jeho
pozaru vr. 83 pi.n.l. byl pro tyto ucely vybudovan statni archiv (Q.L. Catulus, 78
pf.nl.) — Tabularium. Pfizemi a prvni parto s arkddovou chodbou vélenil
Michelangelo do Palazzo Senatorio - dosud stoji, na svahu Kapitolu smérem k Foru
Romanu. v

Vlastni archivy meély téz jednotlivé fimské urady.

2000 QBY

Tabularium v Rimé: plidorys, rekonstrukce s okolim, sougasny stav: exteriér pohled od Fora Romana,
interiér — arkéddova chodba

Vefejna jednani jako volby, soudnictvi, penézZnictvi atd. byla konana
v basilikdch. Basilika (otoa Baciieog = kralovska sifl) je obdélna stavba vicelodni,
s pfevySenou stfedni lodi obvykle s apsidou navazujici na stfedni lod nebo
uprostied bo&ni lodi, se zvySenym podiem pro soudni tribunal. V Rimé& byla nejstarsi
basilika Porcia, 184 pf.n.l., v Pompejich z 2. pol. 2. stol. pf.n.l.




fimské fise.

IL Pompeje, 1. stol.n.l. :

. [
. - Ufadovna duumvird
: - budova méstskeé rady

"- Gfadovna aedild

------ - basilika




1.2 Stiredovék (13. - 15. stoleti)

Urad existoval v riiznych podobéch v prib&hu
historie jakozto administrativni adjunkt
centralizované sily statu. Palazzo Vecchio ve
Florencii nebo novovéké bankovni® tstavy jsou toho
dokladem.

Mnich a notar

Stfedov&éky mnich, coby otec ranné
kancelare, ji dal také jeji Francouzsky nazev
Jbureau”, vychazejici ze slova ,bure” — anglicky
Jourel”.

Bure, je roucho; hruba vinéna latka,
pouzivand jako odév ale téz jako ochrana
pergamenu, kterd se pod pergamen pokladala pfi
spisovani. Svétoznama stfedovéka italska
MniSi se staly specialisty na sepisovani a opisovani radnice Palazzo Vecchio,
dokument(l a knih. Svou praci provadéli ve zviastni  Florencie. 1298-1314
mistnosti nazyvané ,skriptorium“ umisténou uprostfed opatstvi, kterd byvala i
vyhfivana (temperovand) (skriptorium je predchidcem dnesnich ,open space®, neboli
halovych kancelafi) . Praci provadéli vétsinou ve stoje; na podstavci a u velkého
stolu. Knihy s iluminacemi byly obrovské, nabytek robustini a casto byl pevnou
soucasti celého prostoru.

NS

~Skriptorium* ve stifedovékém kldsteru,iluminace.

Svaty Augustin na obraze od Botticelliho.

rs

Jako prvni banky slouzily v davnych dobach chramy, kam si bohati lidé pfinaSely ukryt svoje zasoby
zlata, nebot tyto chramy povazovali z a spolehlivé misto pro svoje uspory. Existuji podrobné zaznamy
o pljékach, které poskytovali v 18. stoleti pf. n. I. v Babyloné knéZzi v téchto chrdmech obchodnikim.
K dalsimu rozvoji bankovnictvi dochazelo v antickém Recku, kdy bankovni operace se zacaly
pfesouvat z chramd, ale velky rozmach zaznamenalo bankovnictvi ve starovékém Rimé&. Ostatné i
slovo banka ma pivod v latinském il banco” coZz znamena stil ¢i lavice na kterém byly provadény
operace s penézi.Ve stiedovéké Evropé rozvoj bankovnictvi narézel na cirkevni zékaz pujcovani
pendz za uplatek (na urok). Proto v tomto obdobi se této &innosti mohli vénovat hlavné Zidovsti
obchodnici.Tudiz zde byli lichvafi.Velky rozvoj bankovnich sluZeb pak pfichazi v obdobi primyslové




V pribéhu vyvoje kancelare se k postavé
mnicha pfifadila dal3i figura; byla ji postava
notare.

B&hem viady Ludvika IX. Pisobilo v PafiZi
60 notaih. Podobné jako mnich, notaf pracoval i
o nedélich. Jeho *postaveni ve spole¢nosti bylo
vysoké a uZival veliké ucty. Jeho pracovni
nasazeni bylo vysoké, stejné jako rozsah jeho
ginnosti (Ufednik, statn{ Grednik, pravnik, statni
zastupce, obchodnik, bankér). Pracoval pro sebe
ale byl i zaméstnavan druhymi. ZazZil vznik
prvnich penéZnich ustavl v dobé& mezi 13. a 15.
stoletim. Pracoval a pohyboval se v ulicich svého
mésta podobné jako jeho pfedchidce, starovéky
pisaf, stim rozdilem, Ze mél svou soukromou
kancelaf zafizenou ve svém viastnim byté, coZ i
v té dobé byla novinka! Notaf se tak stal strijcem st ve své kanceldfi. obraz od
privatni (soukromé) kancelére, ve které pracoval  joba Berckhevda. 1672.

a bydlel spole¢né se svymi zameéstnancil

Notaf byl velmi zodpovédny a udrzoval si velké mnoZstvi zapisl, zaznami,
registri, Uéetnich knih atd. a tak musel pfijit na to jak nejefektivngji archivovat tuto
spoustu dokumenti. Zacal tedy pro sebe navrhovat kanceldrsky nabytek, jako rizné
skiin& a kartotéky, registraéni skiifiky a knihovny. Mél zvlast v oblibé nizko posazené
tridici piihradky ve vysi o pfi praci u psaciho stolu.

Psaci stll do té¢ doby byl docela malych
rozmé&rd. Nutnost zmén z néj ale udélala mohutny
kus nabytku tak aby jeho pracovni a odkladaci
plochy mohly pojmout pocetné a zarover tézké
masy papiru a dokumentd.

Nakonec se na scéné objevuji kralovsti
Ufednici. Notafi, ovladajici pisemnictvi a talent
v psani Gfednich dopist a korespondence se staly
pravou rukou kral( a kraloven. Jejich zatiZzeni bylo
neldnosné a tak neni divu, Ze zafaly pocitovat Rytina, zobrazujici knihtisk.
potiebu zorganizovat 1épe svuj Zivot a praxi. Tato  Neznamy autor.
zména spodivala ve vytvoieni separatnich
pracovnich prostorl a navrzeni kancelaiského nébytku, ktery by lépe vyhovoval
jejich praci. :

Ve 14. stoleti se mezi Italskymi obchodniky objevily nové metody ve
zpracovavani Gcetnictvi; takzvané ,podvojné Gcetnictvi®. Prvni permanentni smény
se zacaly uskute¢novat ve velkych méstech. p

Papir ziskal n&kolik vyznam( — stal se i cennosti (cenné papiry), kromé
papirovych pendz, které se objevuji az v 18. stoleti. V poloviné 15. stoleti (asi okolo
roku 1445) byl vynalezen knihtisk mohucskym méstanem Janem Guttenbergem
(1398(7)-1468). Knihtisk se stal revoluénim vynalezem a zaroven vznikly prvni
postovni sluzby. Penézni transakce se v té dob& modernizuji a profesionalizuji.

Uz v sedmém stoleti po Kristu, za viady dynastie Tang, v Ciné vynalezli deskovy tisk.Do Evropy
dorazil deskovy tisk aZ kolem roku 1300, pouZival se pro ozdobovani textilii. Podle teorie Josepha
Needhama se Evropané naudili této technologii od misionafd, ktefi ji odpozorovali v Cing, dikazy pro
tuto teorii ovéem chybgji. O sto let pozdgji, kdy se stal papir b&Zné dostupnym, se deskovy tisk
(deskotisk) neboli blokovy tisk uplatnil pfi vytvafeni (dnes bychom fekli kopirovani) naboZenskych




obrazk( nebo hracich karet.Také prvni evropské knihy a sesity byly vytvoreny touto z Asie pochazejici
technologil.

Radnice v Cechdch v dobé Gotické

Radnice vznikaji az ve 14. stoleti kdy si mésta prosazuji samospravu. Stavéji
se vétsinou na namésti, jindy se zfizuji v dfive vybudovanych méstanskych domech
(kaufhaus), popf. jejich sloucéenim.

Méstska prava nebyla dana méstum v plném rozsahu jiz pfi jejich vzniku, ale
postupné byla rozmnoZovana a doplfiovana.

Z tohoto divodu se radnice v Cechach a na Moravé zadaly stavét az v dobd
gotické. Mésta spravovali z poéatku zéstupci viastnikd, v kralovskych i poddanskych
méstech rychtafi a fojtové, pfipadné dalsi ufednici. Mésta vSak usilovala o dosazeni
viastni samospravy, zprvu alespon v nékterych zéleZitostech. Tento vyvoj neprobihal
oddélené od meést v jinych zemich, ale naopak v souvislosti s vyvojem méstského
zfizeni vcelé Evropé. Hlavni vyznam zde méla nejstar§i mésta navazujici na
fimskou tradici. Antickd mésta totiz nezanikla, ale obvykle byla nadale stiedisky
spravnimi, vojenskymi a cirkevnimi.

Mésto vzdy mélo jen jednu radnici, jako byla jedna samosprava . Jestlize byly
v nékterych méstech dvé ¢i vice radnic, pak Slo o dvojmeésti ¢i vice samostatnych
meést vedle sebe. Pokud byla mésta umist&éna na obou bfezich feky, méla obvykle
razné nazvy (napf. Frydek — Mistek). Jind situace byla, kdyZ se mésta v dalSim vyvoji
rozvijela a z plvodnich pfedmésti vznikala tzv. nova mésta (napi. Mlada Boleslav).
Tyto sideini dtvary se v pozdni gotice i renesanci osamostatnily, ziskaly vlastni
samospravu a postavily si svou radnici. K tomu pfistupovala Zidovska ghetta, jez si
nekdy pofidila rovnéz svou radnici. Vyjimecné misto zde méla Praha, kterou pavodné
tvofila 4. mésta (Staré a Nové Meésto, Mala Strana, HradCany) a knimz pfibyly
VySehrad a ghetto, v renesanci pak oddélenim od Nového Mésta Podskali a od Malé
Strany Obec sv. Jana. Tak bylo v renesan¢ni Praze 8. mést jez véechna méla vlastni
radnici, ale v dobé barokni byla samostatnost Podskali i obce sv. Jana zruSena a obé&
mala mésta opét splynula s pluvodnimi mésty.

V minulosti bylo bézné, Ze se pfi nove vystavbé pokud mozno vyuzivalo ¢asti
staré stavby, jez se do novostavby zacleriovaly. Tak se i radniéni budova vét§inou
nachazela na jednom mistg, i kdyz stavebnimi zdsahy ménila svou podobu.
V nékterych méstech v8ak byla stard ... .
radnice opusténa a nova postavena
na novem misté. Vtomto smysiu,
byly pak ve mésté radnice dvé.
V dobovych zpravach rozlisené jako
wstary a ,novy rathauz®, ale stara
radnice ztratila svaj vyznam jako
budova méstské samospravy.
MozZnost umisténi  novostavby
zOstavala omezena na prostor
namésti, snimZz byla radniéni
budova vZdy spojena.

Jestlize v dobé premyslovské
miZeme  pfedpokladat  existenci
pouze radnice chebské a pfipadné i
Staromeéstské v Praze, v obdobi Staroméstska radnice v Praze
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Také Staroméstska radnice vznikla prestavbou méstanského domu. Staré Mésto prazské zakoupilo
pro svojf radni budovu roku 1338 rané goticky dim Wolflina od Kamene; je mozné, Ze se jednalo o
vézovy dim.

PFizemi a prvni patro Staroméstské radnice a pfilehlych domi z doby pied demolici zastavby po
jihozdpadni strané namésti v roce 1838 (J. Teige, J. Herain)

a - Radnf sfii; b - Siii obecni; ¢ - véZ; d - Kaple; e - Velka sifi (Mazhaus; f - Porybny Gfad od r. 1510; g
- PFistavek; h - Pfestavéna &4st ve 14.-18. stol; i - Pfistavek orloje z konce 15. stol.; k - Hlavni vchod;
I - Loubi; m - Schodisté; n - Ulicka (byvald); o - Komory (kramky)

o

lucemburském méla svou radnici mésta kralovskd i nejvyznamnéjsi mésta
poddanska. Casto vznikla z méstanskych dom a rovnéZ u nich byla jadrem

pfizemni vstupni siii — dolni mdazhauz. Ostatni prostory v pfizemi slouZily
k hospodafskym a obchodnim G&eltm, tj. u velkych radnic jako trznice a u mensich
prodejni kotce, dale zde byly méstska vaha, pfipadné i Senk, solnice, byt spravce
budovy — rathauzského a vézeni (mohlo byt téZ v suterénu). Reprezentaéni
schodisté vedlo do prvniho patra — horniho médzhauzu, z néhoZz byly piistupny ostatni
prostory. Hiavni mistnost prvniho patra i celé radnice byla radni sifi, kde zasedala
méstska rada. V dobé lucemburské sousedila radni siii s kapli, ktera se vétsinou
nachdzela v prvnim patfe v&ze (v Bmé vznikla kaple piistavbou vr. 1424, pfi

pavodnim jadru budovy). Vyznamnym prostorem v radnici byl i méstsky archiv, ktery

byl vzdy klenuty a slouzil k uschovani méstskych privilegii, a pecetidel. U velkych
radnic mél v prvnim patfe samostatnou mistnost méstsky pisaf. V nejvy$sim patie
véze, pokud méla ochoz, bydlel strazny (véznik). Obecni sift existovala u Staromést-
ské radnice v Praze uz v dobé& lucemburské, ale v pozdni gotice dostala u radnic
novy vyznam. Shromézdéni celé obce totiz nabylo charakteru nejvyssiho méstskeho
orgénu, kde o volbé konsell jiz nerozhodovali krédl a rychtar, ale shromazdéni
méstané. Proto v té dob& dochazi u radnic k pfestavbam a.ke zfizovani ,velkych® &i
,obecnich sini, jak se dochovala napfiklad u radnice taborské. Komposicné se
v dobé gotické objevovaly tii typy: typ ndrozni s véZi, Stitovy a centralni (radnice ve
stredu namésti). Nejvyznamngj$i skupinu tvofil typ prvni, vychazejici zradnice
Staroméstské. Patfily kni radnice Nového Mésta praZského, radnice v Mosté,
Kadani, Brné, Litomy3l a Tébofe. Piikladem $titového typu byla radnice v Chebu. ;

Kone&né teti typ radnic stojicich ve stfedu namésti, je &i byl zastoupen radnicemi




v Olomouci, Opavé, Zatci, Unitové, Sumperku aj. Jejich jadrem byl pivodné
kaufhauz — podélny trojtrakt bazilikalniho charakteru se stfedni vySSi lodi, ktery pfi
pfeméné na radnici dostal nastavbu prvniho patra se samospravni funkci. Vétsina
slezskych radnic té doby méla tento charakter. Véz u centralniho typu stala v narozi
boéni lodi a byla s ni stejné Siroka.

Vedle*spolecenskych zmén, vedly k promé&nam radnich domd i &etné pozary a
zmény slohového citéni, kdy taz budova dostava jinou stylovou podobu. Radnice pak
maji starsi slohové jadro a nékteré plvodni prostory i detaily, zatimco praceli
podiéhala dobrym uGpravam. Jako pfiklad mizeme uvést radnici v Koling, jez
postupné méla vyrazné priceli gotické, renesancni, barokni, empirové a od konce
19. stoleti novorenesancni. Jsou vsak také radniéni budovy, které se zachovaly
v podstaté z jednoho slohového obdobi.




1.3. Novovék (16. — 18. stoleti)

Novovék je oznaCenim déjinné epochy v evropskych i mimoevropskych

oblastech, a to od konce stfedovéku, tedy pfiblizné od 16. stoleti, resp. od pol. 17.
stoleti, pokud se obdobi od pol. 16. stoleti do pol. 17. stoleti povazuje za dobu
pozdniho stfedoveéku.
Za symbolicky pocéatek novovéku se nejCastéji povazuje rok 1492, kdy Krystof
Kolumbus objevil Ameriku. Uvadi se téZ rok 1485, kdy skoncila v Anglii valka RuZi,
dale 1453 (dobyti Konstantinopole Turky), 1517 (zvefejnéni 95 tezli Martinem
Lutherem) nebo 1526 (bitva u Mohace). Nékdy se za pocatek novovéku povazuje rok
1640 (zacatek ob&anské valky v Anglii).

Novovék znamend nejen pro evropské dé&jiny dobu pfevratnych zmén
spoledenského, kulturniho, ekonomického charakteru. Novovék znamenéa pfechod
spoleénosti od stifedovékého modelu zemédélské vyroby k ekonomickym modelim
kapitalismu (pfedevSim v Anglii, Francii), rozvoj osobni svobody a svobodné
spole¢nosti jako takové (vznik a rozvoj parlamentarismu, ustavnosti, pluralismu
namifeného proti stfedovékému absolutismu, zarodky ob&anské spole&nosti). S tim
souvisi vyrazny ekonomicky rlst, zvySovani Zivotni urovné, urovné& obecného
vzdélani a kultury. To v8e na zakladé uplatiiovani technologického pokroku v
souvislosti s vyvojem uéinénym ve védach, rozvoje v duchu racionalismu. V
n&kterych ¢astech Evropy, zvlasté tam, kde se rozsifila reformace, dochazi k vyrazné
sekularizaci statu i veskerého verejného Zivota, ve filosofii se uplatiiuje deismus a
atheismus.

Evropské velmoci v novovéku vytvorfily veskrze celosvétové kolonialni fise,
prostifednictvim téchto mocenskych soustav dochazi k propojovani ruznych ¢asti
svéta a urychlovani celosvétového vyvoje.

Rany novovék Ize vymezit obdobim renesance, humanismu a protestantskou
a katolickou reformaci; vrcholem mocenskych stietnuti je ftficetiletd valka.
Ekonomicky potencidl pfebira od Slechty méstanstvo, dochazi ke vzniku a rozvoji
kapitalismu. Zaroven je ve statnim zfizeni feudalismus nahrazen absolutistickym
(nérodnim) statem s vyvinutym byrokratickym aparatem.

Konec raného novovéku a pocatek modernich déjin se kryje s francouzskou
revoluci, ktera zacina roku 1789. | tato revoluce byla disledkem pfedchoziho
duchovniho hnuti, osvicenstvi, které ovlivnilo jiz americkou valku za nezavislost.
Revoluci ve Francii pada stary rezim a postupné se méni formy viady v celé Evropé.
V Némecku se konec raného novovéku ztotoZiiuje s koncem Svaté {iSe fimské.

Radnice v Cechéch v dobé Renesanéni

Nejvyznamnéj$im obdobim pro radniéni stavby byla u nas doba renesanéni.

Renesandéni obdobi bylo pro nase mésta dobou velikého rozkvétu a intenzivni
stavebni &innosti. Stoleti 1520 — 1620 bylo epochou hospodarského rozmachu a
kulturniho rozvoje, pro Ceské zemé bez vétsich vélek. Je vSak tfeba hned fici, Ze
v ramci stavovské spolec¢nosti probihal prudky boj mezi mésty a feudaly, ze Slechta
velmi usilovala o ziskani ztracenych pozic. AE u nas trvala renesance jen jedno
stoleti a byla tak obdobim trojndsobné kratS$im nez doba goticka, je ji mozné délit na
obdobi ran& (1490-1547), vrcholné (1547-1580) a pozdné renesanéni (1580-1620)
se specifickymi podminkami v jednotlivych obdobich po strdnce spoleCenske i pfi
vystavbeé radnic.

Od zad&atku 16. stoleti se projevily snahy o sjednoceni méstského prava. Slo
jednak o kodifikace, jednak té o psané pravni normy. Cesky sném k tomu ustavil v r.




1523 komisi, jejiz €len M. Brikei z Licka sepsal ,Knihy prav méstskych®, vytisténé v r.
1536. Zakonneé platnosti v8ak nabyla teprve ,Prava mésta Kréalovstvi ¢eského“ od
Pavla Kristiana z Koldina, ktera sném pfijal v r. 1579 a vydal tiskem. Koldinova Prava
stanovila jako jediné misto pro méstskou samospravu a konani soudu dam radni.
Popisovala se v nich soudni fizeni, smlouvy manzelské, k$afty, pGjcky, koupé a
prodej, rukojemstvi, najem a podnajem, povinnosti pfi stavéni atd. Cleny méstského
soudu byli konselé v Cele s purkmistrem. V Pravech se téz stanovily pfisné tresty za
jednotliva provinéni. Proti rozsudkiim bylo mozné se odvolat — Ferdinand |. zfidil
k tomu ucelu radu nad apelacemi (apelaéni soud).

Bitva na Bilé hofe v r. 1620 nebyla jen bojem panovnika a odbojovych stav(,
vni bylo rozhodnuto téZ o Uplném hospodaiském a politickém podfizeni mést.
V Obnoveném zfizeni zemském z r. 1627 sice zlstalo zachovano jejich zastoupeni
na zemskych snémech, ale pfi hlasovani méla mésta pouze jediny hlas. Proto u nas
v dobé renesanéni kralovska meésta stagnovala, zato se velmi zvétsil pocet mést
poddanskych, jez dosahla i znacného vyznamu hospodaiského a velké samospravy.
Tyto spoleCenske pomeéry se projevily rovnéz v prestavbé a nové vystavbé radnic,
charakterizované zejména ve velkém zvétSeni jejich poétu a v budovani novych
radnic ve méstech poddanskych.

Z hlediska kompozi¢niho feSeni se nadale uplatiiuji tfi goticka schémata: typ
radnice s narozni vézi , typ Stitovy a typ centralni (radnice ve stfedu namésti). Nové
k nim pfibylo pét feSeni: typ se stfedni vézi , déle typ atikovy , Sitkovy , arkyfovy a
asymetricky. Typ se stfedni véZi se objevoval ve dvou variantach: s mensi vézi,
uplatiujici se jen v horni ¢asti radnice, anebo se stfedni vézi, prochazejici dispozici
od pfizemi; kprvni varianté patfi napf. radnice v Litoméficich a v rozvinutém
tfivézovém feSeni plvodné radnice v Praze - Malé Strané, druhé feSeni je
zastoupeno radnici v Kromérizi. Pod vlivem této kompozice vznikla mj. i renesanéni
budova fojtstvi v Branne v r. 1608 se stfedni vézi. Ukazkou atikového schématu je
stara radnice v Prostéjové ¢i v Bohdanci. Sitkové feseni s bo¢nimi Stity a vézi¢kou
na sedlové stieSe predstavuje mj. radnice v Plzni, s ndroZznim arkyfem radnice
v lvancicich a kdysi i v Opavé. Kone¢né pfikladem pozoruhodného asymetrického

feSeni, s vyvazenou kompozici hlavniho priceli, je radnice v Kyjové

Plzeriska radnice, typ Sifkovy. Pidorys 1.a 2. nadzemniho podlazi a pohled z namésti.




Z hlediska dispoziéniho feSeni se hlavni
mistnost — radni (soudni) a obecni sifi, nadale
nachézely v prvnim patfe. Obecnich sini se mnoho
nedochovalo, tyto pozoruhodné prostory nékdy
zanikly pii zbofeni radnice nebo pii jejich pozdéjsi
prestavbé (v Praze — Novém Mésté). Obecni siné
mély zarovefi komunikacni vyznam, znich byly
pfistupné  dal§i mistnosti  vprvnim  patfe.
V renesanci se radniéni kaple vétsinou neziizovaly,
ale jinak se dispozitni rozvrh radnic v podstate
opakoval z doby gotické. K radni sini pfiléhal archiv,
nevelkd, vétdinou klenutd mistnost pevné
uzaviratelna a v nédm byly opét umistény skfiné a
truhlice pro méstské cennosti. U velkych radnic byla
n&kdy zfizovana samostatna mistnost pro pisare a
jeho pomocnika. Vradnici mohla byt méstska
zbrojnice, ,rystkomora“. V radniéni budové byly dale
rizné hasici prostredky Radnice v Kyjov&, typ asymetricky.

Také feSeni pfizemi radnic v renesanci
vychazelo z predioh doby gotické. Jadrem byl dolni mézhauz sifioveho, prijezdného
& prachoziho charakteru. Mnohdy zde byla trZnice s kramky pro femesiniky a
obchodniky, které obec za poplatky pronajimala. Dale byval v radnici Senk, kde se
prodavalo ,obecni* pivo a vino, v poddanskych méstech vSak nékdy z panského
pivovaru. Pfijem z piva pfinasel obci velky uZitek. Senkyf, ,rathauzsky pfipadné
v radnici bydlel a jeho tkolem byla nezfidka udrzba budovy. K Senku pfindlezely i
radnicni sklepy, nékdy dvouposchodové. V radnici mohla byt i méstska solnice,
solava“. Prodej soli byl méstskym monopolem a daldim zdrojem obecnich
prostiedkd. Casto byla v radnici méstska vaha a v budové se nadale umistovaly lokte
i mé&fice. Dale zde bylo vézeni, nazyvané téz ,Serhovna“. Nachazelo se v pfizemi
radnice nebo ve dvornim kfidle, piipadné ve sklepé. Délilo se na lehke (pro patricije)
a t&7ké. Vézeni spravovali méstsky dozorce a bific. Vedle nich velké mésto
zaméstnavalo fadu sluzebnikd; kantora, méstského posla, pochopa, ponocné,
hlasného, méstskou straz, kata, pacholka, orlojnika atd., z nichz néktefi mohli mit na
radnici zviastni mistnost. V renesanci ¢asto plnila radniéni véz funkci méstské hlasky,
kde bydlel méstsky hlasny, ktery mél véas oznamit vznik pozaru &i jiné nebezpedi.
Pokracovalo se také ve zfizovani méstskych orloji na radnicich. Na radniCnich
v&Zich a vézickach visely zvony i zvonky, uréené k riznym Gcelim. V té dobé se dale
pokragovalo v tradici zfizovani soch, symbolizujicich méstska prava. Z renesance se
jiz zachovalo vice pranyit. Potupné klece se v8ak v naich méstech nezachovaly,
jejich existenci dokladaji jen historické zpravy &i pfipadné zobrazeni.

Radnice v Cechach v dobé Barokni

Nastup baroka souvisel s velkymi spole¢enskymi zménami v nasich zemich.
Doba pobg&lohorskd znamend zénik stavovské monarchie a nastoleni panovnického
absolutismu. Tak skonéil dlouhodoby zépas, vnémz se stietly sily feudalni
s méstanstvem, které nakonec soustfedénému néaporu podlehlo. Pobélohorskému
absolutismu byla také cizi dosavadni rozsahld autonomie mést. Proto byla méstska
samosprava postupné omezovana a ve druhé poloviné 18. stoleti takika zruSena.
Misto zasady volitelnosti uplatnilo se nyni vétSinou jmenovani hospodarsti inspektofi
a mésta byla podfizena krajskym Gfadim i po strénce financni. ,Postranni pravo*




nékterych obci bylo nyni zruseno. Cleny méstské rady se stavali odborné Skoleni
afednici, ktefi pak tvorili méstsky ufad (magistrat). Postupné byla téZ omezena
hrdelni pravomoc mést. Vlada usilovala o sjednoceni prav jednotlivych zemi a stavu
vydanim jednotnych obecnich zakonikl, zejména v oboru trestnim. Tak vydal cisaf
Josef I. vr.1707 nové pravo Gtrpné a hrdelni a Marie Terezie novy trestni zakonik

vr.1768.

Podlomeni moci méstanstva v baroku se projevilo
také vméné cCasté vystavbé radnic. Novy sloh se
v méstanské architektuie uplatnil po diouhou dobu sto
osmdesati let (1620-1800) a tak je mozné jej Casoveé
rozdélit v barok rany (1620-1680), vrcholny (1680-1740),
a obdobi baroka pozdniho a rokoka (1740-1800).
Podatky baroka byly u nas provazeny rusnymi udalostmi
tiicetileté valky. Pii prichodu zemi mésta obléhala a
dasto vypalovala vojska cisarskd, stavovska,

Sasové i Svédové a pii hromadnych poZarech
vyhofely mnohdy i radnicni budovy. Pokud radnice
béhem fticetileté valky vyhotely, doslo k jejich opravé az
po mnoha letech, anebo vibec ne. Vedle valeCnych
udalosti pfispél k vylidnéni mést i odchod nekatolikli ze
zemé. Pfipadnou obnovu  poni¢enych  budov
znesnadriovaly ¢i dokonce znemoZiiovaly stalé naklady
pii stfidavém ubytovani rlznych vojsk, placeni vysokych
vypalnych atd. Pfesto k témto opravam béhem tficetileté
valky nékdy dochazelo, a¢ az po dlouhé dobe. Nelze se
proto divit, Ze se také radnice, rozestavéné jesté pied
Bilou horou, dokoncovaly jen pomalu nebo po dlouhé
dobé (napi. malostranska radnice byla dokoncena az
vr.1636 a to vmensim rozsahu, nez predpokiadal
puvodni navrh). A pfece byly i béhem ftficetileté valky
postaveny radnice nové. Stalo se tak napf. v Ji¢iné a
Sternberku. Porovname-li celkové stavebni &innost
Slechty a cirkve v pocateénim obdobi baroka s mésty,
vyvijeli méstané ¢innost velmi skromnou.

Po tricetileté valce se mésta predevsim snazila o
odstranéni $kod na svych stavbach, a¢ se ktomu
vytvofily podminky ¢asto aZz po nékolika letech.

Vraném baroku byly postaveny také nové radnice.
Projekty na né dodavali vyznamni architekti a vétsinou se
radnice stavély pfi rozsahlejsi stavebni ¢innosti ve mésté.
Vrcholny barok je jiz ve znameni vyrazné méstanské
stavebni intenzity. DelSi doba bez valek, oziveni
hospodarského Zivota i snaha pfiblizit se representacnim

stavbam Slechty vedly krozvoji stavebni cinnosti:

méstand. AE se toto usili projevovalo vice v Upravach
farnich chrami a obytnych domd, byly v obdobi
vrcholného baroka prestavény nebo nové vystavény téz
vyznamné radnice

Po r. 1740 zacCind vnaSich zemich obdobi
pozdniho baroka a rokoka. V méstanske architektufe trva

Radnice v Pisku,
typ s bognimi véZemi.

Radnice v Rakovniku,
typ se stfedni vézi.

Upicka radnice,
typ Stitovy.



az do konce 18. stoleti a v n&kterych piipadech prekracuje i rok 1800. V této dobé
vznikla novou vystavbou & pfestavbou fada daldich radnic, z nichZ nékteré jsou
velmi vyznamné.

Pfi prestavbach i u novostaveb radnic se na konci baroka uplatiiovala zejména
dvé kompoziénf schémata feeni a to budova do namésti Sitkové situovana se
stfedni v&2i anebo stavba se $titovym pracelim s vézi, vyrlstajici ze $titu. Takoveé
byly i radniéni budovy v obdobi pro r. 1790, kdy se jiz u jinych stavebnich druht
projevil nastupujici klasicistni sloh.

Barokni obdobi se celkové nemuZe v radnini architektuie méfit s dobou
renesanéni. Presto vznikly nékteré velmi hodnotné stavby a to jak ve velkych
méstech (Ceské Budsjovice, Cheb), tak i ve méstech stfedni velikosti (Loket, Policka,
Caslav, Rokycany) & vmalych mésteckach (Lomnice, Stiibrna Skalice).
Pozoruhodné jsou rovnéZ barokni pfestavby star§ich radnic (Chrudim, Kasperské
Hory). Renesanéni sloh u radnic nékdy dlouho pfezival (Havlickav Brod, Novy Knin),
ale stejnd tak se barokniho tvaroslovi pouzivalo v méstské i lidové architektufe jesté
na zadatku 19. stoleti (radnice v Rokycanech, Novém Bydzové). Na stavbé radnic se
gasto podileli i vyznamni architekti. Po strdnce kompoziéni se v baroku vyskytuji
hlavné dva typy: typ se stfedni vézi (Rakovnik) a typ $titovy (Upice). Nové se
objevuje schéma s boénimi vézemi a to v Chebu (nedostavéno), v Pisku a Hradci
Kralové (pfestavéno). V dispozici radnic se jiz nevyskytuji prostory pro shromazdéni
celé obce, ale je zde mozné sledovat snahu o udelnou a reprezentacni skladbu
(Loket, C. Budé&jovice, Cheb, Pisek). Barok se sZil s Ceskym prostfedim a projevil se i
vlidové kultufe, jak Ize poukézat téz na radnicich v Borovanech, Roznové pod
Radhostém i Tyné nad Vitavou.




1.4. Pramyslové obdobi

Industrializace (neboli také primyslova revoluce) je proces, béhem néhoz
dochazi ke zméné spoleCnosti; pfedprimyslova spoleénost se timto méni v

pramyslovou.

Primyslova revoluce zacdala jiz
v posledni tretiné 17. stoleti v Angli a
s pokrokem ve vé&dé a technice zpusobila
v podminkach tehdejsiho svéta tak vyrazné
zmény, kjakym nedoSlo po cela predchozi
staleti. Vedla k pfechodu od manufakturni
vyroby kvyrob& tovarni, podnitila velké
investice, vyvolala potrebu volnych
pracovnich sil a zruSeni nevolnictvi. Projevila
se také ve vSeobecné racionalizaci prace.
DokonalejSi zplUsoby vyroby vyvolaly dalSi
védecké objevy a technicky pokrok. PFi
zavadéni prvnich vyrobnich zavodt v 19.
stoleti, prevazné v Anglii dochazelo k tomu,
ze majitelé byli vétSinou bohati Slechtici. Ti
nijak nedbali na podminky délniku, ktefi se
stéhovali do mést za praci z venkova. Délnici
v této dobé tak zili v otfesnych podminkéach,
coz vedlo k vzniku mnoha délnickych
organizaci. Zrodily se tak levicové sméry jako
socialismus a komunismus. 19. stoleti je
Casto charakterizované jako obdobi velkého
Gtlaku proti obyéejnym lidem; tuto situaci
zmirnilo az vytvareni odborovych organizaci
a spoluprace zaméstnavatell se statem.
Béhem industrializace také dochazelo i
dochdazi k padam nékterych cirkevnich
dogmat, vznika kapitalismus a moderni
demokracie ve své dneSni podobé a
pfedpoklady k sekularizaci spoleénosti.

Prvni administrativni budovy

Kolem r. 1900, s vystavbou budov
ur€enych vyhradné jen pro administrativni
¢innost, se objevil posledni  ¢lanek
vyvojového fetézce vedouci od psaciho
nacini starovékého pisafe az k dnesnim
kancelafim. Timto byl zahdjen proces
vystavby administrativnich  budov, ktery
pokraduje nepferuSeny az do dnes. Ranné
kancelarské budovy byly vzhledové podobné
bé&Znym  ¢inZovnim, bytovym  domdm,
s jedinym rozdilem; neobsahovaly koupelny a
kuchyné.

Ranna kancelaf na pocdatku 20. stoleti.
Halova kanceldf patfici jedné Italské bance
(1925), obsazena jen muzi, bez psacich
stroju a telefonq.

Kancelare na konci 19. stoleti, jako tato
firmy KODAK v USA (1888), ptipominaly
Skolni tridy.




Na konci 18. stoleti vznikly prvni nejvétsi banky. Napfiklad Banque de France
se datuje z roku 1800 a inaugurace PafiZské burzy r. 1826.
Na pocatku 19. stoleti byly kancelafe a byty ve stejnych budovach. Kancelafe mely
sklon se situovat do pfizemi a mezanint. Notafi a pravnici méli ve zvyku si zfizovat
kancelafe ve svych viastnich bytech, pfimo v obyvacim pokoji. Potfeby tfedniki v té
dob& byly skromhé. V r. 1848 ve vice nez v poloviné obchodnich kancelaii v Parizi,
pracoval jen jeden Gfednik a jen 11% podniki (7000) zaméstnévalo vice nez 10 lidi.

Kancelarsky prostor byl postupné stavén na zakladé specifickeho modelu —
tovarny. Toto byl vysledek nastupu novych stavebnich technologii, které byly v té
dobé& vyvinuty: ocelovych konstrukci, rAmovych konstrukei, ocelovych nosniku atd.,
dale vyndlez vytahu, (E.G.Otisiv vyndlez parni zdvize (1853), poprvé instalovana
vNew Yorku r. 1857 a pozd&ji Siemenslv elektricky vytah vr. 1880). Tyto
technologie znaé&né renovovaly zplsob uziti formy a konstrukce budov.
Vr. 1889 se svét stal svédkem vybudovani 320ti metrové Eiffelovy véze, ktera se
stala symbolem technického vyvoje té doby. VéZ se stala modelem pro stavby, které
se buduji i dnes a pouzivaji piihradovou ,dutou” tubusovou konstrukei.

Prvni pramyslové administrativni budovy a taylorismus

Diky nastupu pramyslové
revoluce, béhem 19. stol. se
vyvoj kanceldfi presouva do
severni Ameriky. USA jakoZto
nejdynamictéji rostouci
ekonomika svéta, piebira otéze.
Prvni komeréni kancelaie se
objevili v severnich
pramyslovych méstech
Spojenych stata koncem
devatenactého  stoleti.  Diky
vynalezu telefonu a telegrafu,
kancelafe mohly byt situovany
daleko od domova nebo tovarny
aniz by ztratili kontrolu nad
vyrobou a zaroveit byly ve
stalém  kontaktu s mistnim
vzdalenym trhem.

Nové technologie, jako
elekirické osvétleni, psaci stroj a

- vyuziti pocitacich stroju
(dérnostitkovy  stroj, Herman .
Hollerith, 1890) umoznily  Typicka halova kancelaf na po¢atku 20. stoleti v USA.

shromazdeéni a zpracovani Pisafkami byly vétsinou Zeny.

velikého mnozstvi informaci

daleko rychleji a efektivngji nez kdy dfive. Nastupem psaciho stroje se zavadi
takzvana ,standardizace®, coZ je unifikace papirového média (A4) zaroven
s organizaci a dispozici kancelarského prostoru.

V modelu pfedprimyslové kanceldfe to byly pravé mezilidské vztahy, ktere
byly zékladem organizace prace. Jeji systematicky tok a technologicka zafizeni
sehravaly podruznou roli. Organizace tohoto typu mé smysl jen v pfipadé, Ze




dimenze prace kancelare jsou malé (velkd ¢ast malych kancelafi i v souCasnosti
stale funguje na tomto principu). Jesté zde chybi schopnost &elit velkému néaporu
transakci, k nimz dochazi nyni. Co se tykd prostoru, mély pfedprimyslové kancelare
jednu vyraznou vlastnost: domackou atmosféru. Zavedeni psacich stroji s sebou
piineslo vyznamné zmeény: vyrazné se zveétsily rozméry a zvysil se pocet kancelari,
stejné jako pocet zaméstnanych osob a rozdily v pracovnim uréeni. Zménila se také
socialni struktura kancelare, ktera se stala prostiedim vyhradné muzskym ve
vedoucich funkcich, zatimco zeny pracovali jako pisarky na strojich.

Postupné se kancelarsky prostor a plocha
zacala modifikovat na zakladé tovarniho modelu:
pramyslova kancelaf se stala odpovédi na
omezeni predprimyslové, kterd neumoziiovala
provadét obchody velkych rozméra. Do
organizace prace vnesla principy zjednoduseni,
specializace a ,time and motion efficiency”
(¢asova a pohybova efektivnost), pouzité v
pramysiu  F.W. Taylorem. Podle zplsobu
vyrobniho procesu, zalozeném na principu
vyroby a montaze, byl vytvoren primy tok prace v
kancelari. Prace (ve formé dokumentlu) se
pohybovala od jednoho psaciho stolu ke
druhému tak, jak se vyrobky posunuji na pasu od
jednoho stroje ke druhému. Zaroven kancelaie
ziskavaly vzhled tovarny (na zacatku 20. stoleti). .
Ufednici byli umisténi do prostoril otevienych, Kancelafe na pocatku 20. stoleti jako
dlouhych a Gizkych. Takto, odstrandnim dalicich o YV USA. piipominali Skoini tridy,

- i - ! h " bez psacich strojit a jinych vymoze-
pficek vznikly halové kancelafe, které obsahli  nosti, obsazené jen musi.
daleko vice pracovniki nez tradicni burikové.
Vedouci oddéleni méli privatni kancelare v blizkosti mistnosti, ve kterych pracovali
Urednici, zatimco feditelé pracovali na mistech oddélenych a vzdalenéjsich,
separovani od hluku psacich stroji. Primyslova kanceldr ziskala strohy vzhled diky
pravouhle umisténému uniformnimu nabytku. Tyto kancelafe mély demonstrovat
metody dobfe organizované prace, ale ve skute¢nosti vyzvedavaly pouze jeji
statickou a hierarchickou organizaci. Zvysujici se koncentrace bohatstvi v novych
severoamerickych korporacich vyzadovala, aby &im dal vétsi podil gramotné, ale
pfesto méné kvalifikované populace v USA pracoval v tovarnach ,bilych limeckd” “
(nova kasta fadovych urednikl) kde byly aplikovany robotické principy taylorismu.

Chicagska Skola a prvni vySkové administrativni budovy v U.S.A.
Frank Lloyd Wright : ,mrakodrap...mechanicky prostfedek k tomu, aby se ptvodni
plocha pozemku zndsobila tolikrat, kolikrat je to mozZné, a mohla byt znovu proddna.”

V pramyslovém véku, v euroamerické civilizaci; podstatnym zplsobem
narusta potfeba administrativnich pracovist — administrativa souvisejici s vyrobou,
ale také penéznictvi — burzy, banky, pojistovny. Ekonomicka potfeba maximainiho
zhodnoceni drahych méstskych pozemkl (pozemkova spekulace), zaloZzend na
komerénich vyhodach polohy ve frekventovaném centru velkomésta (Chicago, New
York, aj.), si vyzadala vznik skute¢nych budov o mnoha podlazich. Zde uz dosazeni



velké vysky neni ucelem, ale nezbytnym prostfedkem k soustfedéni rentabilnich
uzitkovych prostortl na co nejmensi zastavéné plose.

Postupem doby byla vytvofena pevna vazba mezi piedpokladanou vynosnosti
obchodl nebo kanceldfi na daném misté, vysi ndjemného, cenou pozemki a
rentabilni vyskou zastavéni, kterd v podstaté plati dodnes.

Bezprostfednim podnétem k vystavbé
novodobych vysokych budov byla piekotna
obnova Chicaga po pozaru r. 1871, ktery znicil
témer celé mésto (v r. 1875 mélo Chicago 300
tisic obyvatel, v r. 1900 2 milidny).

Za ofce mrakodrapl je samymi
Ameriéany povazovan architekt Wiliam Le
Baron Jenney, zakladatel tzv. ,Chicagskeé
Skoly“.

Jadro chicagské Skoly tvofili  architekti
soustiedéni v projekéni kancelaii Williama Le
Baron Jenneye, zakladatele chicagské Skoly,
inZenyra, ktery vystudoval na pafizske
polytechnice. Teoretiky tohoto hnuti se stali
Henry Hobson Richardson, Dankmar Adler,
Daniel Burnham, William Holabird, Martin
Roche, John Root, Solon S. Beman, a
pfedevSim Louis Sullivan, v jehoz architekture

také vrcholi cely vyvoj chicagské Skoly. 1883-1885, Home Insurance Com-
pany, Chicago, Wiliam Le Baron

e . _ Jenney. Stavba uvadéna jako prvni
E.G.Otisiv ~ vynalez vytahu vyresil vySkova budova, mrakodrap, byla

problém snadného pfistupu do vysSich pater. ' ce 1931 zbourana.

Avsak technika nosnych stén nedovolovala

rozvinout stavbu nad urditou vysku. William Le Baron Jenney zkusil nahradit nosné
zdivo kostrou z ocelovych rém, coz byla technika obdobnd té, jakou stavély v Anglii
tovarny uz pred r. 1800. V r. 1884 dokoncil v Chicagu stavbu 10ti patrové budovy
Home Insurance Building (zbourana vr. 1931, byla povazovana za vibec prvnim
mrakodrapem), ve které od 3. patra nahradil cihelné zdi litinovymi sloupy a zeleznymi
traverzami. Tato budova se brzy stala vzorem mnoha dal$im architektim, kiefi jeho
metodu ocelové konstrukce jesté zdokonalili. V r. 1887 architekti Holabird a Roche
s mostnimi inzenyry Pardym a Hendersonem uskute€nili prvni mrakodrap v Chicagu,
14ti podlazni Tacoma Building, kde pracelni stény z dutych cihel a terakoty nebyly
nosné, ale vkazdém patie byly neseny ocelovymi tramy, upnutymi do litinovych
sloup(.

Prakopnicky vyznam méla dalsi Jenneyho stavba, kierou vyprojekioval pro
obchodnika Leviho Z. Leitera v Chicagu v r. 1889 (Leiter Building Il, je také nazyvan
,Fair Store“; obchodni diim ,Fair“ ). Tato budova byla viibec prvni ryzi skeletovou
budovou, ve které jeji stény nebyly nosné. Osmipodiazni budova byla postavena
z ocelového, litého, ramu a tak mohlo byt viibec poprvé pouzito velkoplosné zaskleni,
prerudované jen protipozarnimi, ocelovymi sloupy. Od té doby se vySkoveé budovy
staly skute&nosti; byly technologicky provediteiné a dostupné i diky rapidnimu vyvoji
wtahu. Leiter Building tvarovou stfidmosti a konstrukénim rastrem v praceli
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naznacovala zékladni architektonické vlastnosti chicagské skoly. Ty vyvrcholily v dile
J.Rotta a zejména L.Sullivana, autora dvanéctipodlazniho obchodniho domu Carson,
Pirie and Scott (Chicago, 1899), jehoZz zdakladnim architektonickym prvkem je
i - horizontalni trojdilné okno, ¢&lenici v pravidel-
- nem rastru celé pruceli.
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Jenney, Fair Store (Leiter Building i) Chicago,
1890-91.
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Jenney, Fair Store; Nahrazeni nosnych
stén ocelovym skeletem znamenalo pfevrat
v architektufe a umoznilo stavét vertikdine,
jak pozadovali obchodnici.

Prekvapujici modernost archi-
tektonického vyrazu chicagskych
vySkovych staveb byla dana konstrukci
umoznujici dobra prosvétleni interiéru,
uvolnéni pldorysu od masivni zdéné
konstrukce a s tim i funkéni univerzal-
nost dispozic.

Louis Sullivan je architekt,
kterému se pficita zasluha za to, Ze jako
prvni  zduraznil vertikalni &lenéni na
budovach s ocelovou kostrou svym
- mrakodrapem Wainwright Building, St.
“Louis, Missouri vr. 1890 -1891.
- Sullivanovym  mistrovskym dilem je
Guaranty Building, Buffalo, New York
(1894 -1895). Ve své stati nazvané
»VysSkova kancelarska budova
z hlediska estetiky“ se Sullivan zamysli
nad funkénim rozdélenim interiéru do Sulivan, Walmrioht Biiing. St oula. Missour
peti usek: ,Sklep je wyhrazen pro o o o pilife. sakryvalict Zolomnon
St,r,ojovnu'wd“'é pogilazn _nad mrf" majici kostru budovy, budl‘o';ti'ci;’z dojgr: éistogr[.eznou
pristup pfimo z ulice, jsou urena pro




banky a podobné Ustavy, &tvrty Usek libovolné vysky je ponechan pro kance

nad tim je podkrovi.“ Sullivanlv projekt Obrazi r-pessspap
rozliéné funkce jednotlivych Useki i vnéjskové. &1 | a3
Tyto stavby byly prvnimi  spekulativnimi
kancelafskymi budovami a obecné nésledovaly
tradiéni dispozicni schéma oddélenych mistnosti
otevienych do koridor(: trojtraktu s bufikovymi
kancelaremi.

Vysledkem budovani vysokych
kancelaiskych blokt obsluhovanych vytahy byl
ten, e kancelafr 20. stoleti je charakterizovana
jednim obrovskym otevienym  prostorem,
identickymi okny (opakovani rastru) a objemovou
uniformitou. Vytah spojil mezi sebou vSechna

Sullivan, Wainwright Building, ptdorys
. . , “ typického patra: trojtraktové dispozi¢ni
patra a podlazi jako byla .etage noble’, schéma s burikovymi kancelaremi.

mezaniny a patra pro bé&zné Ufedniky se stala
stejné hodnotna protoze byla stejné snadné pfistupna. NejvySsi patro si vdak svou
hodnotu udrzelo jakoZto symbol moci.

Chicagska 8kola, jakoZ i rozvoj stavby mrakodrapt mély velky vyznam pro
moderni sméry v architektufe; Sullivan je autorem citatu forma nasleduje funkci®,
v disledku toho bylo navozeno funkciondini mysleni, které se stalo manifestem
mezinarodniho stylu, evropské moderny 20. stoleti.

Stavebni konstrukce vyvinuté z modernich materidld vyfesily stale rostouci
potfebu kancelaiského prostoru. Jejich tvar byl dan pozadavky kladenymi na funkci
budov, jejich vyzdoba se odpoutala od historické tradice. Neni nahodné, Zze se tento
vyvoj odehral v Americe. Amerika byla méné brzdéna tradici nez Evropa, jeji
prosperujici pramys| se stal zakladem jejiho rostoucino bohatstvi a mrakodrap
symbolem amerického rozvoje a uspéchu.

Frank Lioyd Wright

,musime ivofit prostory a ne
navrhovat fasady“ F.L.Wright

Byl to pravé genialni
americky architekt Frank Lloyd
Wright (1867-1959), ktery se
~ jako prvni pokusil zmirnit kruté
pracovni podminky taylorismu.
F.L.Wright mél vté dobé jiz
rozvinuté své vlastni
vizionaiské postoje zalozené
na socidlnich nazorech
Williama Morrise a hnuti Arts
and Crafts. Jako mlady
architekt pracoval ve firmeé
Adlera a Sullivana v Chicagu,
ale r. 1893 se osamostatnil @ Larkin Building, dobova fotoarafie 1906.
zahdjil  GspéSnou  kariéru,




b&hem niz vytvofil dila, z nichz mnoha patfi k nejpuvodnéjsim stavbam 20. stoleti.
Vr. 1904 Wright navrhl svou prvni administrativni budovu; Larkin Building
v Buffalu, New York, 680 Seneca Street a pravem muaze byt povazovana jako prvni
administrativni budova tc¢elové navrzena pro konkrétni spole¢nost.Firma Larkin byla
zalozena v roce 1875 Johnem D. Larkinem a podnikala ve vyrobé mydla. Na pocatku
to byla mala fabrika, kterd po kratké dobé& zacala prosperovat a vyvazela své
produkty (kromé& mydla i potraviny, laky, nabytek atd.) po celych Spojenych statech.

I R

Dobové fotografie interiéru a kresba F.L.Wrighta (uprostfed).
Larkin Building: Administrativni budova s dvoranou, centralni halou pres celou vysku budovy (5
podlaZf} s osvétienim proskiencu stfechou.
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Larkin Building, pidorys vstupniho podlaZi (vievo) a patra; v pfizemi a kolem dvorany jsou na
galeriich situovana administrativni pracovisté, schodi$té jsou, s imyslem nenarusit vnitini prostor,
v samostatnych télesech v rozich stavby. Budova jiz byla vybavena vzduchotechnikou.
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Administrativni &innost firmy (hlavné vyrizovani poStovnich zasilek) se
zvétSovala a tim padem i jejl naroky na prostory administrativy. Proto byl povolan
F.L.Wright, aby navrhl pro firmu adekvatni budovu (mimoto Wright byl povolan aby
navrhl i Fadové domky pro zaméstnance firmy, které v8ak nikdy nebyly realizovany).
Budova byla postavena z palenych cihel vr. 1906 a stala kolem 4 miliéni dolard.
Vyzdoba budovy‘byla dilem sochafe Richarda W. Bocka.

ManaZefi a ufednici, mnoho z nich byly Z2eny, pracovali spoleCné v
jednotlivych velkoprostorovych galeriich okolo centralni, horem osvétlené dvorany a
zpracovavali vice nez 5,000 objednédvek denné. Cela pétipodlazni budova byla
hermeticky uzaviena pied venkovnim znedisténym ovzduSim a byla vybavena
jednim z prvnich primitivnich klimatizaénich systémG navrzenym F.L.Wrightem
osobné. V nejvy3sim patie byla kuchyné, pekdrna, jidelny, ucebny, vétev mistni
verejné knihovny, toalety a stfedni zahrada (stfecha byla celd pochozi, vydlazdéna a
slouZila jako rekreaéni plocha pro zaméstnance, jejich rodiny a hosty). Vertikalni
komunikace spojujici patra, byly Sikovné umistény v rozich budovy tak, aby
nenarusovaly celistvost prostoru. Kromé klimatizace Wright navrhl celou fadu dalSich
inova&nich prvki jako bylo velkoplodné zdvojené okenni zaskleni, zavésné toaletni
misy, sklen&né dvefe, osvétlovaci télesa aj. Hlavné vSak navrhl vestavény
kancelarsky nabytek.

V r. 1943 firma zadala mit finan&ni problémy a tak prodava sv(j majetek, mezi
nim je i Wrightova administrativni budova. Budova byla nasledné v roce 1950 k velké
Skodé vSech bohuzel zbourana (bourani trvalo od Unora az do ¢ervence 1950 - byla
postavena tak, aby vydrzela vécné).

Zatimco Larkin Building byla cilené koncipovana jako ,stroj na provadéni
prace”, Wrightova dal$i administrativni budova pro firmu Johnson Wax Company,
ktera vznikla t&sné& pfed druhou svétovou valkou je &istym dilem Wrightovy
individualistické moderny kritizujici mezinarodni sloh.

Ve 30. letech americké spole¢nosti vyiedily své organizadni a vyrobni
problémy a tak se zacaly zajimat o vybudovani efektivngjSich pracovnich prostfedi,
kterd by odraZela jejich korporativni image. V té dobé pravé 68lety Wright ziskal
zakazku od Johnson Wax Company, kterd mu zadala navrh své spravni budovy,
Racine, Wisconsin (1936-1939).

Wright dostal tak pfileZitost rozsifit svou pfedstavu spoleCnosti jakoZzto
organické, socidlni entity. Vysledkem je mimofadna budova, ve které Wright navrhl
naprosto vechno. Vée zde je vyvdzené a dokonale sedi, od celé budovy a jeji
architektury aZz po navrzeny nabytek; vée se zde navzajem dopliiuje beze zbytku.
Pravé toto sjednoceni exteriéru a interiéru budovy byl charakteristickym rysem
Wrightova projektovani.

Budova je pfiznatna svou zaoblenosti, taky se anglicky nazyva ,the
streamlined office (aerodynamicka kancelar). Na budové bylo pouzito vice jak 200
druht rizné zakfivenych palenych cihel, které vytvarely interiér a exteriér budovy.
Wrightovo dvoubarevné feseni je téz charakteristickym znakem; krémova barva pro
sparovani a vnitini sloupy a ,cherokee red“ pro podiahy, pohledové zdivo a
kancelarsky nabytek.

Tato budova doklada Wrightovo vyuzivani konstrukénich moznosti betonu.
Spravni budova firmy Johnson Wax Company spocivda na hustém lese
Zelezobetonovych hfibovych sloupil (,dendriformnich" sloup(; stromovych sloupt),
zuzujicich se u patek do bronzovych ,botek” (Wright nazval hfibovou hlavici ,lily pad“
liliova hlavice®).
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Johnson Wax Building, exteriér a interiér velké pracovny s pohledem na hiibové hlavice sloupu.
Interiér byl osvétlen mezerami mezi kruhovymi hlavicemi; tim se jesté vic zkraslil fantasticky les
sloupli. Plidorys velké pracovny s ortogonalnim rozmisténim pracovist, vychézejici z taylorismu.
Avsak je tu jiz znét patrné naruSeni klasické ,Skolni“ $ablony a tvoii se stfidavé skupiny pracovnikd;
doklad nastupu novych myslenek a metod organizace prace.

Vtéto budové pracovalo nékolik stovek lidi vjednom obrovském a
pozoruhodné lehkém, shora osvétleném prostoru, ktery Wright nazyval ,great
workroom* (velikd pracovna). Podobné jako v Larkin building, byli zaméstnanci
izolovani od nesympatického okolniho priimyslového prostiedi. Organizace prace
firmy byla opét zaloZzena na principech Taylorismu; na jasné a pfisné hierarchii.
Bézni ufednici pracovali v hlavnim halovém prostoru administrativy zatimco ,middle
management* na né dohlizel zmezaninu. ,top management* sidlii ve svych
soukromych kancelafich v nejvy$&im podlaZi, které byly pomoci mustku propojeny
s vyzkumnymi laboratofemi (pozdéji postavena véz). Prostor ,velké pracovny” vSak
nemél nic spolecného s tradiénimi halovymi ,piséarnami“ té doby Pracovni stoly byly
mezi sebou rozmistény v dostateénych vzdalenostech tak, ze nevytvareiy onu 8kolni,
skliGujici atmosféru. Kancelar byla velkoprostorova (open plan) a jiz méla urdité rysy
kanceldrské krajiny (office landscape) v dobé, kdy kancelaiska krajina jesté nebyla
vynalezena. F.L.Wright vytvofil jedineény, flexibilni kancelarsky prostor, ktery byl
schopny se prizpusobit véem vyvojovym trendim v pribéhu éasu a tak je v provozu
dodnes.




Administrativni budovy mezivale¢né Evropy

'V Evropskych zemich byly technické inovace a méfitko administrativnich
budov, které vznikaly ve Spojenych statech, napodobovany jen vomezenem
rozsahu. V Evropé byly dale pouzivany tradiénéjsi bunikové kancelafe ale Casem se
tu zadali objevovat prvni halové kancelafe vduchu taylorismu a v nékterych
evropskych méstech se zadaly stavét i mensi mrakodrapy. Mnoho architektd a
umélct angazovanych v evropském modernim hnuti obdivovalo moderni a racionalni
pristup svych americkych kolegt pfi fe$eni kancelafskych budov avsak jim chybély
prostiedky a moZnosti aby realizovali své napady. Je dilezité fici, Ze vizionarské
koncepéni projekty (,ocel a sklo“), krystalickych, celosklengénych vézaki Miese Van
der Rohe zZOtych let (v r.1921-24 vypracoval Ctyfi idedlni navrhy se zavésnymi
st&nami, prvni zr. 1921 byl navrh zcela prosklené vySkové budovy), nasli svou
trodnou pGdu aZz mnoho let pozdéji v korpora¢ni architektuie povalecneé Ameriky
(podobné i W.Gropia a dalsich). Vjeho mnohem racionalngjsim navrhu
nékolikapodlazni ,beténové kancelafské budovy“, byla betonova patra kancelafi
osvétlena podélnymi pasovymi okny. Podobné jako v administrativnich budovach od
F.L. erghta neméli mit zaméstnanci zadny optlcky kontakt s vngjSim svétem protoze
pasova okna byla umisténa nad o¢ni Grovni avysoky parapet byl vyuZivan

k umisténi archivaéniho nabytku.

Tzv. jedenadvacitka”,Vladimir Karlik; vievo, dobova fotografie administrativni budovy Batovych
zavodu ve Zling b&hem stavby r.1936-38, vpravo dobova fotografie administrativni budovy
Batovych zévodl ve Zliné tésné po dokonceni v r.1938.

Na pielomu 20tych a 30tych let se u nés prosadila Zelezobetonova skeletova
konstrukce, volny pudorys a zasady funkcionalismu. Progresivni konstrukce, prisna
stavebni a provozni ekonomie se staly vid¢imi zasadami pfi zaloZeni a vystavbé
priumyslového mésta Zlina, feseného v duchu zahradniho mésta, jehoZ hlavni
stavebni etapy spadaly do sklonku 20tych a do prvni poloviny 30tych let (regulagni
plany F.L.Gahury). Spoleény modulovy a konstrukCni systém jednotné typologie pro




obytné, vefejné a tovarni budovy daly Zlinu jednotny architektonicky charakter
s vysokou kulturou vefejného i obytného prostiedi. Zasluha na mimoradné
architektonické Grovni mezivale¢ného Zlina nalezi F.L.Gahurovi a V.Karfikovi, (na
¢asti navrh(i se podilel i Le Corbusier) autorim vétsiny staveb tvoficich nové centrum
mésta.

Jednim zvrcholnych dé&l mezivaleCné <{eskoslovenské funkcionalistické
architektury je administrativni budova firmy Bata (oznacovana €islem ,21“ jako 21.
budova, znama jako ,jedenadvacitka“ nebo Batlv mrakodrap), dokontena pravé ve
Zliné v roce 1938 podle projektu architekta Vladimira Karfika (byl zakem J. Kotéry
i Le Corbusiera, stykal se s A. Loosem, byl projektantem u F. L. Wrighta v r.1927-29,
roku 1930 nastupuje jako vedouci projektového oddéleni Batovych zavod( ve Zlinég,
kde pusobi az do roku 1946). O stavbé nové spravni budovy se uvazovalo uz od
roku 1936, kdy pocet urfednickych mist, rostouci umérné s rastem produkce, prekrodil
2000 pracovniki.
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Pidorys piizemi (nahofe) a b&zného patra (dole) administrativni budovy Batovych zavodl ve
Zling, tzv. ,jedenadvacitky”,Viadimir Karfik, 1937
1-Vytahova hala; 2-Rychlovytah; 2a-Paternoster; 3-Strojovna vzduchotechniky; 4-Satna; 5-WC
muzi; 6-WC Zeny; 7-Pojizdna kancelar-vytah; 8-Vytah pro navstévniky; 9-Nakladovy vytah; 10-
Listovni dopravnik a pneumatické posta; 11-Velkoprostorova kancelar.




Fotografie Batova legendarniho vytahu-kanceldfe po rekonstrukci v r.2004; vievo: Dvefe do vytahu
pana $éfa; Uprostied: Bata nafidil, aby jeho vytah-kanceldf byla vybavena umyvadlem s teplou a
studenou vodou; Napravo: Namisto kobere&ku se chodilo na sklapovaci koZené sedatko.

Pavodné bylo uvaZovano se tfemi tfipodlaznimi, vzajemné propojenymi
objekty. Kdyz architekt Karfik navrhl vySkovou budovu, Jan Bata se pro tuto
myslenku nadchl. Tato 77,5 metril vysokd budova se stala po bankovnim domé v
Antverpach v Belgii druhou nejvy3si budovou v Evrop& a i v soucasnosti se fadi k
nejvy$sim budovam v Cesku. Je pozoruhodna zhlediska architektonického
i urbanistického. Situovana v tradiéni fadé tovarnich budov, bezprostfedné ovliviiuje
namésti Prace, jehoZ severni stranu uzavira, a stava se tak typickou dominantou
moderni koncepce mésta, jeho symbolem. Z dispozitniho hlediska se jedna
o trojtrakt, koncipovany na stejné modulové siti (6,15 mx6,15 m) jako objekty vyrobni.
Celé podlazi o rozmérech 80x20 metr(i je velkoprostorovou kancelafi, kde pracuje
asi 200 lidi.

Princip organizace prace byl zaloZzen na taylorismu. Tato, jak se pozdéji
v odborné terminologii fikalo ,kanceldiska krajina“, byla bez pficek (praxe Karfika u
F.L.Wrighta se neda zapfit, podobné Wright pfedstih svou dobu v fedeni jiz zminéné
administrativni budovy Johnson Wax Company). Pokud nékde pficka byla, tak nikoli
vyzdénd, ale montovana z dilcti a zasklend. Ta dovolovala maximalni pruznost ve
zménach dispozice, protoze ufirmy Bata se udalosti vyvijely rychlym tempem.
Pracovni plocha zUstala &ista, nebot jak vertikdlni komunikace (schodité s vytahy),
tak hygienicka zafizeni a klimatizacni komory byly vy¢lenény mimo tento prostor.
Nosna konstrukce objektu je Zelezobetonova, obvodovy plast tvofi ocelova dvojita
okna a cihelnd vyzdivka se Slavikovymi obkladackami. Materidlem se mél plast
priblizit charakteru pramyslovych budov. Po technické strance byla budova
provedena na $pickové technické urovni tehdejSich moznosti. Vytapéni i vétrani je
feSeno vzduchotechnikou. Budova je tedy pIné klimatizovana systémem CARRIER.
Okna jsou pochopitelné neotviratelnda, omyvatelnd zvenku pomoci vytahove klece,
zavéSené nahofe na kolejnicové fimse. Samozfejmosti je potrubni posta i
podlahové zasuvky elektrického proudu a telefonu v kazdém ctverci 3x3 metry.
Véech 16 nadzemnich podiaZi je propojeno Ctyfmi automatickymi rychlovytahy,
dosahujicimi rychlosti 3,5 m/s, dale paternosterem, nakladnim vytahem a vytahem
pro navétévy. Skutednou technickou lahldkou je vytah — kancelai Sefa firmy
o rozmérech 6x6 metr(, vybaven samostatnym klimatizaénim zafizenim, umyvadiem,
teplou a studenou vodou, mistem pro sekretarku a pfimym telefonem! Bata tak mohl

projizdét kolem velkoplodnych kanceldii a kontrolovat vS8ech 200 ufedniki na

kazdém patie.Takto Bata zavrhl klasicky hierarchicky model, kde top management




zaujimal prostory nejvy3siho patra (feditelské patro zde je v 8. podlaZi, de facto na
pul cesty vytahem, které se dnes po rekonstrukci zachovalo v pavodni podobé stejné
tak jako i vytah), nepfistupné pro bézné zaméstnance (nékdy zaméstnanci ani
neznaly své Séfy osobné). Timto mobilnim zplsobem kontroly se top management
v podobé Jana Bati priblizil svym zaméstnancim a stal se mnohem lid$tgjsi. Tato
Batova snahd se diskrétné zacdlenit do pracovniho kolektivu byla revoluénim tahem,
kterym opét pfedbéhl svou dobu. Nastupem kancelarské krajiny se tyto principy opét
dostaly na povrch a i dnes tato snaha ,dehierarchizace” pokracuje.

Celé pojeti stavby prokdzalo v prabéhu let vysokou uZitnou i estetickou
hodnotu a variabilitu vyuziti. Ne nadarmo je dnes toto vrcholné Karfikovo dilo
vyznamnou kulturni pamétkou obdobi funkcmnallsmu (sprévni budova ¢. 21, alias
"Batlv. mrakodrap®’, je zapsana pod ¢&. 1894 v Ustiednim seznamu kulturmch
paméatek CR a dotykd se rovnéz okolnich ploch a budovy €. 11). Skelet budovy
postavilo 40 délniki za 160 dnd. Za deset dni jedna etaz!

V budové se dnes (pozn.: rekonstrukce v r. 2003-04) nachazi 354 kancelafi a
21 zasedacich mistnosti. Tyto prostory
vyuziva 400 pracovniki  zlinského
krajského ufadu a 280 UGiednikd
finan¢niho GUradu.

Ceskoslovensky mezivaledny
funkcionalismus  vrcholi  pocatkem
30tych let. Vté dobé vznika jedno z
nejvyznamnéjsich dél ¢eského
funkcionalismu a  prvni  prazsky
mrakodrap, v jazyce lidu ,kachlikarna",
budova drivéjsiho Vseobecného
penzijniho Ustavu (1929-1934).

Po vydani zakona o penzijnim
- pojisténi v roce 1929 se agenda

rozrostla a Ustav se rozhod! pro stavbu KFzovy pidorys byval éhovééobecn sho penzijniho
nove bUdOW' Pr0jekt byl Wbran z Gstavu na Zizkové; Josef Havli¢ek,Karel Honzik,

nevefejného konkursu, ale o véci se 1g0g.35.

dozvédéli dva mladi architekti Josef

Havlicek a Karel Honzik a podali si Zadost o pfizvani do soutéZe. Pod vlivem Le
Corbusiera navrhli budovu s kiizovym pdorysem, ktery zarudoval optimalni vyuZiti
denniho svétla pro v8echny kancelare. Dvé dvojice past kancelafskych mistnosti se
. protinaji uprostfed v hale s pfilehlymi schodisti a vytahy Stavba byla ¢lenéna podie
~ svazitosti pozemku, severni a zapadnf o
kfidlo mélo mit 8 pater, vychodni a
jizni 13. V navrhu vyuZili moderni
- technické prvky jako ocelovy skelet
~ (pozdéji zménéno na Zelezobetonovy
~ skelet), prabézna okna, klimatizaéni ;3
- vétrani a standardizaci padorysu, kde &
zaklad tvofila klasickd kancelarska
butika o rozmérech 3,4x5,6 metrd,
- kterych bylo na 700. V piipadé potfeby
Z nich mohly byt sestaveny i vétsi
kancelafe. Na jizni strané byl postaven
jesté tripodlazni obytny oddil a na

" . ; ) Soucasna fotografie byvalého V3eobecného penzij-
severni strane oddil obchodni. niho Ustavu, dnes Diim odborovych svazii (DOS).




1.5. Postindustrialni obdobi

Podle vétsiny sociologli postindustridini obdobi zacalo béhem nebo po
skon&eni druhé svétové valky; zdpadni sociologové vétSinou zastavaji néazor, Ze
zéklady postindustridlni spoletnosti se zagaly formovat béhem 50tych let 20. stoleti a
od t& doby tento proces pretvarejici spolecnost z primyslové na postindustrialni
nabyvé vlivu. V postindustridini spole&nosti jde o to, Ze nejvétsi poCet zaméstnanych
pohlti sluzby.

Postindustridlni spole¢nost byva nejcastéji charakterizovana jako spolecnost,
v jejiz ekonomice dominuje terciami sektor (v nejnovéjsich teoriich jesté délen na
terciarnf — klasicky, a kvartérni — kam patfi vzdélani a poradenstvi). Terciami (resp.
kvartérni sektor) zahrnuje predevsim sluzby, predpokladem vzniku spoleCnosti
postindustridini je v pfipadé tzv. klasické cesty povaZovéno prodélané stadium
industriaini.

Poviéleény vyvoj administrativnich budov a pracovist’

V priibéhu druhé poloviny 20. stoleti byla preferovana v jednotlivych obdobich

riznd Feseni podle toho, jak ktera doba administrativni praci chapala a jake faktory ji
uréovaly. V prvnim obdobi let 1950 -1960 jsou preferovany velkoprostorové
kancelare ¢asto v kombinaci a kancelafemi burikovymi nebo kancelaie burikové.
V Némecku (a v Evropé viibec) je nejrozsitenéjsi formou kancelaii jiz od 2. svétove
vélky burikova kancelaf, kterd je uzivana dodnes. Burikové kancelare jsou dobré pro
samostatnou a koncentrovanou ¢&innost. Je to prostor pro jednu osobu nebo
nejmendi skupinu osob s potfebou stdle spoluprace. Koncept velkoprostorovych
kancelafi se zrodil, jak jiz bylo fe&eno, v USA ve 30. letech, které byly budovany pro
200 aZ 450 pracovniku. Objevovaly se i velkoprostorové saly pro 1500 pracovniku. V
Evropé vznikla podobné pracovisté také, ale dosahla maximalné poctu 450 osob. Je
zajimavé, e pravé v Némecku vznikl revoluéni koncept, ktery zménil tradi¢ni pohled
na velkoprostorové kancelafe: Koncept F.W. Taylora byl ukonéen v roce 1958 kdyz
vznikla prvni kancelaiska krajina (,blrolandschaft) v Mannheimu v Némecku.
Velkoprostorové kancelarské saly sice vychazely z ekonomického hlediska zajimave,
ale asem se ukazalo, ze nenabizi dostatedné kvalitni prostiedi z hlediska hlu¢nosti
a osvétleni dennim svétlem. Snaha o kvalitn&jsi pracovni prostfedi a vétsi pfisun
denniho svétla na pracovisté zalala zpétné kancelarské budovy zmensovat. V
padesatych a Sedesatych letech se v Evropé stavély administrativni budovy
podélného tvaru s centraini chodbou a malymi kancelaiskymi boxy na obou stranach,
s pfimym osvétlenim. Velky piisun slune¢niho svétla ov8em kancelafe v lété
prehfival, a kdykoliv nékdo oteviel okno, paradoxné se automaticky zapinalo Ustredni
topeni. s

S rostoucimi nédroky na jednotlivé soucasti stavby stoupa i jejich
spoluplsobeni a vzajemna souvislost. To se projevuje nejen ve vztahu dispozice a
nosné konstrukce, ale ve stoupajici mife i v nutnosti zapojit organicky do stavby
véechna technicka zafizeni, jejichz prostorové naroky mnohdy vyZaduji speciaini
fedeni konstrukéni i architektonické. Pravé pro krajni vyhranénost téchto vztaht
piinaSeji mnohopodlazni budovy mnohdy nova fedeni, ktera jsou pak obecné prijata
a aplikovana i na stavbach béznych podiaznosti (napf. cela dispozicni koncepce
administrativnich budov, vysokotlaka klimatizace, tzv. integrélni stropy atd.). Protoze
s podtem podlaZi se radikaing zvySuje vyznam vSech soucdsti stavby, jejich vza-




jemnych vztah( i hledisek hodnoceni, je komplexni feSeni mnohopodiaznich budov
specialnim oborem, v némz plati pfisna pravidla provozni, technicka i ekonomicka (V
nejvyspélejsich zemich s tradici vysoké zastavby proto pracuji specializované firmy;
napi. v USA to byly do konce 80. let Emery Roth & Sons, bez jejichZz pomoci se dnes
kromé& nékolika malo firem se stejné erudovanymi silami (napf. SOM) neobejde
zadny americky projektant extrémné vysokych budov).

Nesmysiné nadsazenda vyska, nepodloZena
ekonomickym rozborem stavebnich a provoznich
nakladl (rekordni mrakodrapy z pocatku stoleti,
WrightQv projekt ,The illinois“), nasiiné deformace
prostorové skladby (terasovité stupriovité americké
stavby, véZze o pfili§ malé padorysné plose,
historizujici (gotizujici) obrysy vyskovych budov
v americkych velkoméstech) a ostatni podobna roz-
hodnuti  vedou  nevyhnutelné k  velkym
ekonomickym ztratam nejen pfi vlastni vystavbé,
ale predevsim béhem celé doby trvani a provozu
takové budovy.

Nové technologie mély proto neblahy vliv na
jiz stavajici vySkové administrativni budovy v USA.
V prvnich 15 letech po druhé svétové valce, tedy
vletech 1945 — 1960 bylo v New Yorku strzeno
vice mrakodrapt, nez jich vté dobé stdlo v
kiterémkoliv jiném mésté na svété: na samotné Park
Avenue to bylo 75 vysokych budov béhem 7 let;

Demolice hrozila dokonce jedné z
nejvyznamnéjsich architektonickych

primérné starfi mnohopodlaznich budov ve mésté
se tak razem snizilo na 35 let. Strzeneé budovy sice
nezestarly ani nezchatraly, ale nenapravitelné
zastaraly a staly se provozné ztratovymi; technicky
stav vétsiny budov byl dobry a duvodem k demolici
byla nemoznost instalace nutnych klimatizaénich
zafizeni nebo neimérné naklady na jeji zfizeni.
Stavby nebyly pripraveny na vstup této technologie.

pamatek chicagské Skoly - patnacti-
podiazni Reliance Building na North
State Street v Chicagu, illinois (arch.

Daniel H. Bumham & Co., 1884-
1885) jejiz modernizace byla
technicky neredina. Nastésti se ale
podarilo budovu vroce 1970 zafadit
do pamatkové zdny a od 7. lednar.
1976 je chranénou pamaticou. Od
roku 2006 budova funguje jako Hotel

V sougasné dobé&, kdy klimatizace neni nezbytné Bumham.
centralni, by se problém fesil jisté méné razantné.

50. léta — Korporativni Amerika

LLess is more” Mies van der Rohe _ .

V zavislosti na tendencich moderni architektury v Evropé vznika ve 30. letech
jeji druhé stiedisko ve Spojenych statech americkych. Silné raciondlni tendence
prekonaly domaci eklektismus a také akademizujici vliv paiizské Ecole des Beaux
Arts. Tradice chicagské Skoly ozila v rekordnim technicismu, ktery oviadl Zivelnou
pfestavbu center nejvétSich americkych mést. Typickym pfikladem americké
architektury v 30. letech se stal New York s mrakodrapy, budovanymi hlavné
v Manhattanu. Ve 30. letech se zacal vyraznéji uplatiiovat novy regulujici Cinitel
hospodarnosti, totiz rozdilné najemné ve vztahu kuzitné hodnoté najimaného
prostoru, kitera zalezi v jeho poloze, orientaci, prostorové kvalité a technickém




vybaveni. V dasledku t&chto vztaht je v Americe postupné opoustén kubicky tvar
mrakodrapll s prevladajicim podilem pouze uméle osvétlenych vnitfnich prostorl a
vnové vystavbé previadaji vézové a deskové stavby o men$i hloubce traktd,
minimainé s 60% pracovnich mist v pfimo osvétlené obvodové z6né a ovSem i
s esteticky pfiznivéjSim tvarem a proporcemi hmoty.

Ustredni ¢ast Rockefeller Center v New Yorku Reinhard & Hofmeister, Rockefellerovo
(1930-32). ) centrum,RCA Building, New York,1932-
1-RCA Building, 70 podlazi; 39. Z pfisnych newyorskych predpist o
2-International Building, 41 podiaZf; zénovani vznikla moda stupfiovitych
3-Time and Life Building, 36 podiaZ; mrakodrapl, tak odli$nych od pravodh-
4-General Dynamics Building, 30 podlaZi. ch krabic povéletné Amerikv.

Prvni rozsahlou realizaci takového druhu bylo Rockefellerovo centrum v New
Yorku (arch. Reinhard a Hofmeister, Corbett a MacMuray, Wallace K. Harrison aj.
André Foilloux, 1930-1940), vybudované na spojené plose tif uliCnich blokd.
Maximaini vyuziti pozemk( podle zénovych zdkon( (1916, Edward M. Basset,
Zoning Law; revize vr. 1960) by vedlo kobludnému kubusu s pyramidovym
odstupiiovanim v horni ¢asti (tzv. ,svatebni kola¢“—,wedding cake®). Misto toho bylo
postaveno 13 budov, z nichZ nejvy$si R.C.A. Building dosahuje 70 podlazi, dalsi
international Building 41 podlazi, Time and Life Building, 36 podlazi, ostatni, krome
 General Dynamics, nepiesahli 20 podlazi. Ztrata pudorysné plochy byla vice nez
vyrovnana zvysenim najemného na zakladé kvality prostiedi v uvolnéném seskupeni
budov, a to pfi snizenych stavebnich nakladech a tedy s vy$8i rentabilitou.

Vyzva k novému mysleni byla vyjadiena novou formou. Komeréni architektura
reagovala na nové myslenky a dokazovala, jak rychle byl mezinarodni sloh pfijiman
jako vystizny obraz povdleéné Ameriky. Takto po druhé svétové valce v 50. letech
zaginaji velké spolecnosti v USA stavét vySkové kancelarské budovy s pravouhlym
pudorysem, s vnitrnim prostorem odrazejicim hierarchickou strukturu managementu.
Korporativni Amerika adoptovala jako svou novou image, architektonicky vyraz
Evropské moderny; ocel, beton a sklo.




Administrativni budovy byly vétSinou
budovany jako ucelové prostory uréené k
pronajmu. Existuji zde dva protichudné zajmy:
- stavitel - budouci pronajimatel - chce za penize
investované do stavby ziskat co nejvétsi plochu
~uréenou k pronajmu. Pronajimatel - budouci
uzivatel - vyZzaduje naopak prostory, které budou
odpovidat jeho predstavam o poctu kancelari,
ale také o komfortu pracovniho prostiedi,
prestiznosti pojeti a situovani celé budovy. Tento
~vztah vedl architekty a stavitele ke hledani
- optimalnich proporci jednotlivych ¢asti budov.
Interiéry byly vytvafeny nove vzniklou profesi
- "space planners" (navrhari interiéru, byly to napf.
~ the Knoll planning unit). Rozmisténi nabytku v
~prostoru v roStovém schématu odpovidalo
- pfesné modularité stavby. "High management”
 dostaval pfidéleny velké kancelafe ve vys$sich
poschodich s nejhezéimi vyhledy. Stfedni fidici
~ pracovnici, ,middle management, pracovali v
- mistnostech (buikové kancelaie) na obvodu a v
~centrainim prostoru pracovali bé&zni uUfednici
~ (halova kancelai) — byla to tzv. kompozitni ¢&i
- smiSena kancelar. Celkovy vzhled z(staval
 prisné geometricky a dlouhé rady identickych

Mies van der Rohe, Seagram Building,

New York, 1954-58, Prototyp
komeréniho obrazu - geometricka
krabice, stroha a neosobni, napodobo-
vana v kazdém stiedisku byznysu po
celém sveté.

- stolu vyjadiovaly monoténnost standardizace a stale opakovanych tkolu (taylorismus
- dispozi¢ni modulace). Vyvojem klimatizace, vzduchotechniky a umélého osvétleni
~ tyto budovy mohly mit dostatecné hluboké a oteviené pudorysy, uz nebyly zavislé na

Gropius & TAC, Pan Am Building, New

York, 1958. Rany pokus prizpUsobit
mezinarodn{ sloh - se vSemi jeho
socialistickymi  konotacemi ~ obrazu

kapitalistické Ameriky.

dennim svétle a nebyla zapotiebi ani otvirava
okna pro ventilaci. Tato technologie se
dostava do podhled( a nebo do podlah (napf.
kabelové vedeni pro halové pocitace). Budovy
se stavaji plné autonomni. V 50. a 60. letech
byla napf. v New Yorku postavena fada
takovychto hermeticky uzavienych
sklenénych krabic, byl to vyraz komeréni a
kulturni dominance.

Tyto prismatické kontejnery bylo mozno

pfizptusobit  jakémukoliv.  programu  a
racionalné je vkratké dobé smontovat.
PredevS§im tato rychlda; sucha montaz

umoznila v centrech americkych velkomé&st
zkratit stavebni dobu na minimum, coZ bylo
pro investory-podnikatele, nuceni se Fidit
heslem ,time is money“, rozhodujici. O
estetice téchto uniformnich prismat sice nebyli
jejich stavebnici piilis pevné presvédcéeni, ale
kdyZ tak v&hlasni kritici jako Philip Johnson (a
neunavny propagator Bauhausu) tvrdili, Ze
jsou i po této strance zcela na vysi, ochotné
souhlasili.




Harrison & Abramowitz, Sekretariat OSN,
New York, 1948, Hitleriv odpor k mezi-
narodnimu slohu zajistil této architektuie
vaznost, kterou postradala v predvalecné
Evropé. Jako obraz osvobozeni z Gtlaku
byla tato architektura idealnim vyjadienim
symbolu miru.

Kromeé standardizace byly
z pfedvaleéného  mezinarodniho  slohu
odvozeny jesté dalSi prvky, jako skeletové
konstrukce a piloty. Jednou z jeho hiavnich
charakteristik byla zavésova sténa (courtain
wall), které se uZivalo uZ pred véalkou, ale
roz§ifila se hlavné po valce. Miesova
zavésna sténa pro budovu Seagram
nasledovala pfikladu, které poskytoval objekt
Sporitelni a uvérové spolecnosti (Equitable
Savings and Loan Association) v Portlandu,
Oregon (1944-48), od Pietra Belluschiho a
také Lever House, New York (1950-52), od
Skidmora, Owingse a Merrilla (SOM). Tato

R TS

stavba sleduje priklad feSeni budovy
Sekretariatu  OSN  (prvni  povalecny
mrakodrap v New Yorku, Harrison &
Abramowitz, 1948), odvainé se tyCi na
zlomku celého pozemku a ukazuje cestu
budoucim mrakodrapim v piikrém
kontrastu s pfedvale€nou praxi. Zbyvajici
¢ast pozemku  zaujimd  ohrazené
Jhamésti“. Pozdéjsi mrakodrapy, jako
Seagram Building se otviraly do
vefejnéjsich  prostord. Skidmorova,
Owingsova a Merrillova firma znamenala
velky pokrok v déjinach organizace
¢innosti architekta.

D] Esre Stoltans

SOM, Lever House, New York,1950-52. Jeden
z prvnich mrakodrapl konzumni konjunktury
povdleCné Ameriky. Stavba napodobuje
pravouhly tvar Sekretariatu OSN, roste do vyse
bez ustupovani a zasadné se vymyka
predvaletné praxi.

r
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Jeden piiklad za v8echny: SOM, Chase Manhattan Bank, New York, 1957-61.

Piklad kombinovaného zplGsobu déleni sélového prostoru: Rozmisténi nabytku v prostoru v rodtovém
schématu odpovidalo pfesné modularité stavby. ,high management" dostdval pfidéleny velké
kancelafe ve vy3Sich poschodich s nejhez&imi vyhledy. Stfedni fidicl pracovnici (middle management)
pracovali v mistnostech (buiikové kancelafe) na obvodu a v centrdinim prostoru pracovali bézni
ufednici (halova kancelar). Celkovy vzhled zlstaval pfisné geometricky a dlouhé fady identickych
stolu vyjadfovaly monoténnost standardizace a stale opakovanych dkolu (taylorismus - dispoziéni

modulace).

SOM,Chase Manhattan Bank, New
York, 1957-61. Na konci 50tych let
se mrakodrapy stale zvySovaly
vlivem rostoucich nékladd a dani.
Lever House o 21 podlazi zGstal
daleko za manhattanskou bankou se
60ti podlazimi.

Komeréni mrakodrapy z 50. let maji
prauceli pokryta rovhomérnym pravouhlym
rastrem zavéSenych fasad, kde rozméry poli
jsou determinovany vyskou patra a standardni
okenni osou. PfiliSna jednotvarnost takovych
priceli je pfi vétsich rozmérech ¢asto divodem
k obohaceni kompozice dalsimi prvky vétSiho
méfitka. V budovach s klasickou skeletovou
osnovou (pldorysna pole v rozmérech asi 6 az
20 m) je pro tyto ucely vyhodné vyuzivano
architekionicky vyjadrené nosné osnovy, a to
bud ve smyslu uplatnéni celych konstruk&nich
poli v duchu staré chicagské skoly v plose
pruceli (Chicago Civil Center nebo Continental
Center v  Chicagu), nebo predlozenim
konstrukce prfed zasunutou plochu praceli
(Hartford Building v Chicagu), anebo pouze ve
vertikalnim sméru za pomoci mohutnych
obvodovych pilifl, plasticky vystupujicich ze
zakladni plochy (Inland Steel Building v
Chicagu, Chase Manhattan Bank Building v
New Yorku). Jako horizontalni prvky, délici
vy8ku budovy na mensi Casti, se uplatiuji
zejména odliSena praceli technicko-instalaénich
podlazi, oddélujicich vzajemné jednotliva
superpatra; byvaji to horizontalni pasy s odlis-
nou strukturou (napf. kamenicky opracovany




beton na budovach Rockefellerova centra) nebo oteviené ochozy (Pan Am
Building v New Yorku nebo Harris Trust Building v Chicagu).

Chase Manhattan Bank.

Vievo nahofe: Bézné patro, kancelare
Middle managementu.

Vpravo mahoie: Béiné patro, kancelare
b&Znych ufednikd; halova kancelar,

Vlevo dole: 60té patro, Exekutiva, kancelare
Top managementu.

Osobitého vyrazu je mnohdy dosahovano u staveb koncipovanych na
principu superkonstrukei (teoretické projekty Zelezobetonovych superskeletll
Myrona Goldsmitha nebo druhd cena ze soutéZe na budovu Peugeot v Buenos
Aires 1962, arch. J. Binoux, M. Follisson), u budov s vngjsi konstrukei
zavétrovani (IBM Building v Pittsburghu), u konstrukci zavésenych (radnice v
Marl) apod.

Ve smyslu vitych konstrukénich a dispoziénich pravidel je mnohopodiazni
budova nejvyhodngjsi formou objektu pro ty spole¢enské funkce, které vyzaduiji
Fazeni velkého poétu pokud mozno stejnych nebo podobnych prostorovych bunék
vedle sebe i nad sebou - napf. byty, hotelové pokoje, kancelafe nebo (abstraktnéji
chapano) kanceléaiské osy s libovolnym délenim do jednotlivych prostord. Casem se
viak zjistilo, Ze vertikdlni uspofadani poskytuje nové moznosti soustiedéni
provoznich celkil rdznorodého urdeni a bezkolizni seskupeni provozi vzajemné
nesluditelnych. V podstaté jde o jednoduchou skutecnost, Ze vytahova Sachta muze
prochazet libovolnym cizorodym prostorem, aniz se oba provozy tfeba jen dotykaji.
Moznost skuteén® prostorového uspofadani provozu vede k vyuZivani vyskoveho
stavéni pro nejrizn&jsi spoletenské funkce, tedy ke koncepci funk&né univerzalnich
objekt(l. Odtud je jiz jen krucek k pozadavku promeénlivosti ureni jednotlivych prosto-
ril v Gase, a tedy dosaZeni univerzalnosti a variabilnosti v piném slova smyslu.

Rozhodujici pro utvareni mrakodrapQ jsou konstrukéni systémy a vertikalni
komunika&ni prvky. Pomér uzitkové plochy k investiénim nékladim je s pfibyvajici
vyskou stéle nepfiznivéjsi. Konstrukgni a komunikaéni plochy zaujimaji velkou Cast
pudorysu. Rozdéleni mrakodrapti do sekci s obsluhou tzv. ,Sky Lobbies®, pomoci
expresnich vytahtl s naslednym pfesednutim do mistnich vytaht, dava urcité hranice
spotieb& pudorysné plochy pro $achty vytahtl a vymezuje dobu jizdy.




60. léta — Velkoprostorové kancelére a kanceldiska krajina

Velkoprostorové kanceldre: ,...pfehledné , nedélené, jen &lenéné...“ Mies van der
Rohe

Zakladhi rozdil mezi kancelafi
pramyslovou a kanceldfemi véku
informace spociva v tom, Ze zatimco
prvé je studovana ve vztahu ke strojum
(Taylorismus), druhé ve vztahu k lidem,
ktefi v nich pracuji. V obou pfipadech je
cil stejny - zvysit produktivitu prace.

Vroce 1958 wvznika ‘“office
landscaping” (tvarovani kancelafe) a
prvni kancelarska krajina
(,burolandschaft®) v Mannheimu
v Némecku. Plvodni pojimani prace
~ jako statického uspofadani cinnosti se o N o
~ méni v pojeti prace trvale se vyvijejici. Komunikaéni pl:OpOjEm 'a izolace v dispozici
~ Tento revoluéni koncept v organizaci  Velkoprostorové kancelare.
dispozice kancelarského prostoru
navrhl tym konzultantl zabyvajicich se
organizaci kancelarské prace, bratry
Schnelle (Eberhard and Wolfgang
Schnelle; jejich poradenska firma
»1eam flr Plannung und Organisation”
~ Hamburg; ma i vlastni vydavatelstvi,

se pozdeji prejmenovala na
»Quickborner Team*), poprvé pro firmu
Béhringer. Quickborner team,

prohiasila, Ze soucasny koncept
velkoprostorovych  kanceldri  brani
v produktivité préce, a tak vibec Pfiklad tvorby uza_v_F_enfich, chr_énénych zékopti ve
poprvé bylo pldorysné uspofadani velkczpro.storu. ;ejsch? optickd  propojenost
kancelare navrseno tak, aby umoznuje kontrolu okolim.

zndzorfiovalo mezilidské vztahy nez

firemni moc.

Na pocatku bratfi Schnellové provedli prizkum o zplsobu pohybu informaci
uvniti firmy Bohringer a na jeho zékladé navrhly vhodné dispozice. Originalita jejich
pfistupu spocivala ve zplsobu uréeni vychoziho bodu své studie; povahy odvadéné
prace v kancelafi a typech vztahtl uvnitf organizace nedbajic na jakékoliv symbolické
aspekty moci a hierarchie (i kdyz podobné priizkumy jsou dnes b&zné, v té dobé to
byla pfevratna idea, protoZe ohrozovala tradiéni usporadani struktury organizace
oddeélujici "top management" a "middle management" od podfizenych). Dle t&chto
studii Quickborner Team spolu s navrhafi interiérd odstranil oddéleni, uzaviené
_ kancelafe a prostorové &lenéni. Quickborner Team nabizi jednu velkou mistnost bez
_ déleni, v niz vice nez sto Gfednikii mize pracovat podle potfeb riznych zpUsobl
 komunikace. Nabadd, aby néktera zafizeni a piicky byly lehké a snadno
‘pfemistiteiné, aby zvuk a svétlo, teplota a vihkost mély stejnou kvalitu v celém
~prostoru (pouzivali se jen lehké pfenosné paravany nebo rostliny pro zachovani

~ soukromi a pohltivé povrchy k absorpci hluku). Takto se odstranénim délicich pficek, i




otevienim prostoru a slouéenim managementu a podfizenych (prvni nehierarchické

prostiedi) eliminovali nedostatky
v komunikaci.

Takto  jimi \ vytvofend  dispozice
kancelarské krajiny nebyla, jak by si

moznd &lovék predstavoval, neutéSenym ™) _
a prazdnym prostorem  zbavenym -g { .,,.
oddgleni, prostorového &lenéni a nabytku, 2 }‘};k*_’-—
ale velikym, pfijemnym prostorem, 1 %000le%
vybavenym pevnymi bloky zelené a D ——
modernim,  praktickym  ndbytkem, I.- | fevecns] (@@
poskytujici  kazdému  zaméstnanci € o
dostatek soukromi. 1= 000008 & |
1 YYZKUM KORP. REDITELSTV

Principy kancelafské krajiny vytvorené
firmou Quickborner Team fur Plannung
und Organisation spolu s architekty W.
Hennou, F.W. Kraemerem, C. Siegelem

. E%%_E __

"Organizaém' diagram typl kancelafi. Podle

1w

diagramu nejpiiznivéjsim dispozi¢nim
schématem je celek ,design®; tvaréi prostredi;
kancelaiska krajina.

vytvotily 68 pravidel, podle kterych se méla projektovat kancelaf a Ize je shrnout do

tff zasadnich bodd:

1. Organické usporadani administrativnich proudd a toku informaci ve
velkoprostoru, které se projevuje volnym, &ikmym a nepravidelnym
usporadanim ndbytku, na rozdil od prisné geometrického pravouhlého
usporadani nabytku, ktery je obvykly zejména v USA.

.

2. Prostorové jen naznakové ohranieni pracovnich skupin rGzné smérovanym
postavenim nébytku, kvétinami, nizkymi zasténami, skiifiovym nabytkem,
hlavnimi ulickami mezi skupinami, takZe vzniké urcita syntéza protikladnych
pozadavki uzavienosti, individualnosti pracovisté a volného prostoru, ktery
umoziuje maximalni kontakty vizualni i v pfedavani informaci pfi zachovani

dokonalé dispozi¢ni flexibility.

3. Respektovani poZadavku na povzbudivé a nerudivé pracovni prostredi,
respektovani psychickych a fyziologickych potieb &lovéka, péce o svételnou,
zvukovou a tepelnou pohodu spolu s feSenim problému oddychu, dokonalého

sanitarniho zafizeni atd. Dlraz se kla

zafizeni.

de na estetické vyfeSeni prostoru a vnitini

Nejjednodussim piikladem ovlivnéni mezilidskych vztahti hmotnym prostfedim se
jevi jiz pouh4 prostorova koexistence. Pokud lidé Ziji v prostorové blizkosti, ovliviiuje
to at kladné & zaporné jejich vzdjemné vztahy a chovani. V mnoha rbznymi
metodami provedenych prizkumech bylo dokazano, e vybér piatelskych kontakti
odpovidal funkciondini vzdalenosti stanovist jednotlivych subjektd (pokojl, vehodd,

bytli, pracovnich mist atd.).

%% Schéma funkdniho uspofadani open plan
=R =g een (velkoprostorové) kancelédfe z pocatku 20. stoleti.
i Organizace prace spolivala na  principech
l;’ - E;’ %} taylorismu. _

, Dispozice pracovit byly podobné Skoinimu
Eij _[;] ¥ uspofradani lavic.

e



o Schema funkéniho uspofadani open plan
Q A " ) .
BB 3 %-" NP kancefére z konce druhé poloviny 20. stoleti.
y \\ A » Organizace prace spodivala na principech
&2 o i "‘P‘ S kancelarské krajiny (sociopetaini prostiedi).
v ki Dispozice pracovidt byly volné a velmi
® < O interaktivni; uplatnéni funkcionaini vzdalenosti.

. Schéma funkéniho ale diskutabilniho uspofadani open plan kancelaie
E] El E E] E’J z konce 60tych let 20. stoleti. Organizace prace spocivala na pokfivenych

) principech kanceldiské krajiny po nastupu systémového ndbytku typu
EI E; E.—} E El +Action Office" a vzniku tzv. ,cubicles”, kéji. Tento sporny organizaéni trend
se pouziva i dnes

1] 9] (sociofugdlni prostiedi).”
=] [od [e] [<]

* Prostredi, které separuje lidi, umi socidlni vztahy a negativné ovliviiuje chovani lidi. Dal$im
piikladem sociofugalniho prostfedi jsou dlouhé chodby, potenciondlné hluéné a vypinéné davem,
navrzené pro rychly pohyb lidi z mista na misto bez pfileZitosti pro socidlni styk. Neni tam misto, kde
by mohly byt redukovany nadmérné stimuly prostiedi a vytvoieno soukromi.

o Sociopetalni prostiedi ~ dostiedivé, je takové, ..."jehoz kvality zdlraziuji, péstuji a podporuji
vyvoj stabilnich mezilidskych vztaht, jaké nachazime v malych neformalnich skupinach.”...(H.Osmond
1957).

Pro obhajobu zavadéni velkoprostorovych kancelafi a kancelarskych krajin
v praxi bylo napsano: '

-KdyZ porovndme velkoprostorovou kancelar starého typu a nové chdpani
lypu blrolandschaft, je jasné, Ze nové vytvorené prostiedi je mnohem priznivéjsi,
které ziejme stimuluje k vy$sim vykonim a podporuje oddanost zaméstnanct
k podniku, zvysuje zdjem o préci, zmensuje fluktuaci, atd. Clovék je jesté vzdy
Zivocichem, ktery byl vpiirodé pripraveny ocekdvat nezndmé nebezpeci
z neocekdvaného sméru. Pomér mezi vedoucim a podfizenym se stdva otevienym a
demokratickym, viditelny vedouci je opet vzorem, ktery vzbuzuje respekt svym
chovdnim a odbornou kvalifikaci. NejduleZitéjSim jevem je vSeobecné zlepseni
pracovniho vykonu. Viditeiny $éf kontroluje vizualné cleny svého oddéleni, ale i oni
jeho. Prostredi velkoprostorové kanceldaie plsobi vychovné na kaZdého clena
kolektivu a malo vykonny Clovek se stydi prdci jen predstirat.” Administrativne
budovy- Viadimir Karfik,Bratislava, 1971.

.Z€ Ssociologického hlediska je predevsim vyzdvihovdna mozZnost rychlé
komunikace a socidlni kontroly, relativné vétsi bezpec¢nosti a vzdjemné pomoci.
Ovéfenym poznatkem je, Ze zavedeni kontroly (predevsim optickou formou)
znamend urychleni vzdjemného styku a zkvalitnéni psychosocidini atmosféry.
V mistech, kde kaZdy je pod dozorem vsech ostatnich, se lidé chovajf
disciplinovanéji, ohleduplinéji, bylo pozorovéano, Ze se dokonce lépe oblékaji. Dale se
Zjistilo, Ze dochdzi k vseobecnému uvolnéni psychického napéti, coZ je podminéno
tim, Ze se vsichni mohou dobie vidét. Mizi strach z neoCekdvaného neznameéeho

nebezpedi, protoZe se sniZuje mozZnost tajnych domlouvdni, intrik a protekce.

Vyznamné je odbourédvani skupinového i individudiniho egoismu, kaZzdy ma moZnost



vidét a porovndvat viastni chovdni jinych. Vzdjemné vziahy mezi lidmi se stavaji
oteviendjsimi a priméjsimi, kaZdy jednotlivec je pod neustdlou kontrolou kolektivu,
vSichni vidi, co déld. Velkoprostorové feseni zvysuje celkovou angaZovanost a
soutdzivost lidi, snahu vyniknout.“ Administrativne budovy- Viadimir Karfik,Bratislava,
1971.

Dvojpodiazni velkoprostorovd kancelaf, budova
Bohringer, Mannnheim,Curt Siegel, Wonneberg,
1960. Prvni kanceldf typu kanceldiska krajina
navrzena firmou Quickborner Team fur Plannung
und Organisation.

Budova firmy OSRAM v Mnichové (Walter
Henn, 1963), jedna z nejzdarnéjdich realizaci typu
kancelarska krajina. Plocha v budovach
velkoprostorovych kanceldfi nese mnoho funkci
s raciondlni organizaci. Pfistroje pro elektronické

zpracovani dat byly v samostatné mistnosti, uréené jen pro néktera pracovi$té. Hloubka prostoru 20 —
30m méla za nasledek velké stavebné technické néklady s malou moznosti jiného vyuZiti budovy.
Potencionalni flexibilita ma pfi dnednich poZzadavcich své hranice (otviratelnd okna, oddéliteiné
zajistovani svétla, elektrického proudu, klimatizace).




o ;%gﬂ*%
!"

ORP Z@/%ﬁ

Halova kanceléaf, horni podlazi, Hamm, SRN, R. S. Suchy
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Velkoprostorové administrativni budova Krupp v Rheinhausen, W. Becker; varianty vnitfniho uspofa-
dani.

Podle tehdejSich sociologickych prazkum( za nejlep$i realizaci typu
kancelarské krajiny byla povazovana budova firmy OSRAM v Mnichové (Walter
Henn, 1963), vydavatelstvi Buch und Ton v Gitersloh, Siemens v Saarbriikken, kde
v8echny namitky a predsudky proti velkoprostorovému feSeni umlkly jen za nékolik




dni po nastéhovani. Z psychologickych testl se zjistilo vSeobecné uvoinéni urcitého
napétf tim, Ze vSechny administrativni procesy byly dokonale viditelne.

Kancelaiska krajina zazila urcité obdobi popularity v Evropé, hlavné
v Némecku a bylo osvojeno nékolika Britskymi a Francouzskymi podniky koncem
60tych let; tento systém se ihned ujal v USA a od roku 1965 se objevil i ve Francii,
hlavné v pojistovnach kde bylo zaméstndno hodné lidi. V zavadéni systému
kancelaiské krajiny se dafilo aZz do konce sedmdesétych let 20. stoleti aniz by byly
kladeny jakékoli podstatné otdzky &i pfipominky. Na tomto dispozi¢nim systému byla
atraktivni myslenka nového vztahu s ,piirodou”. Termin krajina“ zde nebyl zcela
neutralni a bezd(vodny. Nepfimo naznacoval, novy, vyvazeny vztah prace a kvality
Jivota v kanceldfi. Tento systém dé&lala jesté atraktivn@jsi rychlost jeho realizace
v daném kancelaiském prostoru. Mimoto,
tento druh kancelafe vyhovoval snaze o
racionalizaci prace a uspofe prostoru,
pfestoze to tehdy jeSt&8 nebyla hlavni
starost firem. '

Avsak, rozsifenim konceptu
kancelafské krajiny do svéta se zacal
prostor postupné zna¢n& zmensovat. Tam
kde se vUSA pocitalo na jednoho
zaméstnance s plochou 25m? , se treba ve
Francii, tato plocha zacala redukovat na
15m? a pozdgji na 12m® i méné. Tato
redukce pracovniho prostoru  vznikla
podcené&nim potiebné plochy pro archivaci
a tak se do kancelarské krajiny zacaly kupit
regaly, skiiné a jiny nezbytny kancelaisky
nabytek pro archivaci, vytésriujici plochy se
zeleni zpét do kvétinacd na stolech. Nastup
systémového nabytku ,Action office® Filmova  parodie  modernich kancelari
(KanceldF v pohybu), ktery byl vyvinut vr, (cubicles), kde postava pana Hulota hleda
1964 Robertem Probstem, Georgem SPrawné dvefe" v labyrintu kojovych kance(ar.

e o ., film ,Playtime®, 1967, Jaques Tati.

Nelsonem a Hermanem Millerem, zpusobil .

naprostou destrukci principli  kancelafské krajiny. Action office byl vysledek
multidisciplinarnino vyzkumného projektu v Zeelandu, Michigan. Psaci stil jiz nebyl
jen ,predmétem® ale kombinaci prvkl( definujicich pracovni prostor: Jednotné
prostory jsou &lenény samostatné stojicimi panely - sténami, na které jsou
zavédovany stolové desky, oteviené police nebo skfffiky na spisy. Na zakladé toho
vznikly pozdéji takzvané ,cubicles®; kéje (samostatné buriky ve velkoprostoru). Sam
Robert Probst kdyz spatiil co jeho nabytek zplsobil prohlasil, Ze jeho vynalez byla
chyba; takto nadélené plocha porusila plvodni koncepci kancelarské krajiny (Probst
jedtd pred svou smrti vr. 2000 stdle b&doval nad svym podilem, kterym pfispél k
vytvofeni, jak on nazyval, ,monolitického Silenstvi® kéjovych kancelari). Koncept
uporadani pracovniho prostoru, ktery se mél velmi pozorné promyslet, se zvrtl a stal
se nahodnou a momentaini potfebou.

Skute&né negativni reakce, viak, pfisly od fadovych zaméstnancl. StéZovali
si hlavné na nedostatek soukromi, inavu, zplsobenou neustalym hlukem a pohybem
a naprostou absencf vizudlniho soukromi. Riizné aspekty mezilidskych vztah(, které
by za normélnich okolnosti byly povazovany za bezvyznamné, zacali nabyvat na
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dalezitosti. Prostredi velkoprostorovée
kancelaie kazilo kvalitu kazdodenniho
Zivota tim, Ze stézovalo spontannost
a nutilo kazdého aby nosil jakousi
permanentni masku.

Velkoprostorové kancelarie
typu kancelarské krajiny, brani ve
projevu  Zitého modelu bé&Zného
chovani a nuti lidi se chovat
nepfirozené.

Selhani kancelarskych krajin,
napfiklad ve Francii, zapficinila
degenerace celkového konceptu a
specifické problémy, kieré Francouzi  ygikoprostorové kanceld, Filadelfie, USA, 1987,
meély ve snaze se adaptovat vhodna pro velké skupiny pracovnikii, s velkym
zivotnimu stylu, ktery tento druh  stupndm délby prace a pro rutinni préce s nizkym
usporadani pracovniho prostoru  Prahem koncentrace. Dnes je to spiSe vyjimeCny

v . x -~ pfipad nez pravidlo.
prelf pokiatdal. . : Nekmecktll,' i Wgojl V americkych halovych kancelafich je rozestaveni
velkoprosiorovych -~ kanceiarl DYl gol prisng pravouhlé, coz je plodné tsporngis.
prirozenym dusledkem snahy

zefektivnit praci a zlepsit kazdodenni komunikaci na pracovisti. Ve Velké Britanii,
kritériem ovliviiujici vybér mezi velkoprostorovou kancelaii a burikovou kancelari, se
stala povaha administrativni ¢innosti. OvSem, pokud byla dle tohoto kritéria zvolena
druha varianta (burikova), byla kancelar navrhovana tak, aby se nezapomnélo na
vizualni otevienost. V USA se dnes pokousi délit velké kancelarské plochy prickami
vysokymi do vySe o¢€i tak, aby se uchovalo soukromi zaméstnance.

V8echny vyhody, kieré poskytovala ptvodni myslenka kancelaiské krajiny,
jako byla transparentnost a komunikativhost, byly témito zménami naprosto
poruseny. Projevilo se totiz, Zze bylo naprosto nemozné zajistit zaméstnancum,
vitomto prostredi, akustické a vizualni soukromi. Nadmérny pocet pracujicich
v jednom prostoru vytvaii hluk a ten Cini
snahu se koncentrovat naprosto
nemoznou. Kancelarska krajina
predpoklada urdity zpusob Zivota ve
skupiné. Pokud by kazdy byl schopny
souhlasit s konkrétnimi  nepsanymi
pravidly souziti a chovani, tak takova
spoluprace nabizi spoustu vyhod.
Pokud ovSem jen jeden se
spolupracovniku tato pravidia
nerespektuje nebo je porusuje, tak dfive
nebo  pozdéji vznikne  naprosto
nezviadnuteina situace, kde zaCne  Cubicles; kéje & krabice od bot. Tato
panovat nesnasenlivost, podrazdénost a  ,rozskatulkovana“ kancela?, byla postavena vr.
jiné negativni a kontraproduktivni emoce 1992 pro firmu Sears,Hoffamn Estate,illinois,USA.
a reakce mezi spolupracovniky.




Vyvoj administrativnich budov a pracoviét' v 70. a 80. letech 20. stoleti

Na podatku 80. let, nastup
vypocetni techniky v podobé PC do
kancelafi, pfinasi pozadavek na
zmé&nu  prostorovych  poZadavku.
Celosvétova energeticka krize v 70.
letech (1973) pfinesla do koncepce
stavby budov pfisné hledisko
energetickych nakladu a uspor
(stoupajici ceny energii v 70. letech
nejsou  zanedbateiné -  celo-
prostorovd klimatizace). ZaCalo se
objevovat pocitacove fizené
vytapéni a nasledné klimatizace. Ta
potiebovala rozvody trubek, a proto
se v budovach objevil novy prazdny
prostor - mezi stropnimi panely a
podvé&senym stropnim podhledem.
Podobné se rozvody k elektrickym a
telekomunikaénim  zaffzenim i
pocitatim musely vést od zastrCek
na obvodové stene budovy Kk
jednotlivym  kancelarskym  stolam.
Kabely se ukladaly do podlaznich
panelu, coZ neumozriovalo variabilitu
rozvodu. Tak se objevil dalSi prazdny
prostor - zvySena podlaha, ktera
umoznila flexibilni vedeni kabeld.
Prostor kancelafe byl rozdélen na tri
prostory - pro lidi, pro vétrani a pro
kabely. Struktura kancelafi se méni v
zavislosti na racionalizaénim vlivu
informaénich  technologii a v
zavislosti na zménénych poZa-
davcich na pracovisté (vzor pribéhu
ginnosti a organizace). Klesa pocet
zaméstnancl, pracovni skupiny se
zmensuji. Rozdéleni uGkoli podle
hierarchie na vedouciho, sekretarku,
odborného pracovnika atd. se méni
na integrovany tym pracovnik(
stejné se méni rozdil pfi pfidélovani
pracovni plochy.

Méla by byt kancelaf velko-
prostorova nebo bufkova? Tato
otazka se probira jiz od roku 1960:
Velkoprostorové  kancelafe  jsou

vhodné pro velké skupiny pracov-
nika, s velkym stupném délby prace
a pro rutinni prace s nizkym prahem
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Struktury pudorysu od 1950 do roku 1975; druhy
kancelafskych mistnosti (podle Gottschalka). Tabulka
ukazuje usporadani plidorys( v zavislosti na funkci a
kancelaiské technice jako uréujicich faktorech pfi
vytvareni koncepce budovy.

Po buiikovém typu kancelafe z 50. let, nasleduji od
poloviny 60. let koncepce velkoprostorovych
(halovych) kanceldfi, od 70. a 80. let kancelafe se
skupinami. V 90. letech se zaCina uplathovat typ
kombikancelafe - prvni pfiklady od 1976 v Dansku - s
novymi ivary mistnosti a kombinacemi vSech

znamych zakladnich forem.

doba typ pomixcky £Chima Prac. procasu
machanicke inadmi &
od 1950 :
maid mistnost. kancolafekd stroje, | s g
Talalon,
poladad
i ) propojanc do sité
valoprostor: ¢l. psaci sinoje, 1 "
0d 1965 plehledny, totokopirie, VARV
faxibEni
2pracovant dat e
mistriost dsosnirdinitelaron. | ¥ B9Vencich
od 1980 pro shupinu: Zpracovn dat. =P
spojend, dlongng |  ZRracovni texty, -
Lhecl zafizeni L=—"1

Typ budovy a pracovni struktura (podle Gotischalka).
Pracovni technika je Uzce spojena s technologii,
ktera je k dispozici. Pracovni struktura 50tych, 60tych
a 70tyjch let se dopliuje dnedni informadni
technologii a kanceléfskou technikou, ktera oviem
miZe mit takovy vliv na viastni préci a pracovni
prostfedi, ze z nich lze odvodit nové konfigurace
ptdorysu.




koncentrace zatimco bunkové jsou vhodné pro samostatnou a koncentrovanou praci.
Citlivy vztah k Dbezprostfednimu pracovnimu okoli je spojen s hodnotami
prevazujicimi v spole€enském hodnoceni i u pracovisté (denni svétlo, vztah k pro-
stfedi, spotieba elekirické energie) a k ¢innosti na pracovisti (ekologicka hlediska,
spotfeba materialu, odpady). Pracovisté je z hlediska uzivatele mistem socidlnich
interakci, které nabyvaji na vyznamu vzhledem k formainim pracovnim skupindm a
pouzivani vypocetni techniky. ZvySenym fyzickym a psychickym poZadavkim
odpovida vétsi pozornost vénovana pracovisti (dostate¢na plocha, moznost osobniho
vybéru pii usporadani nabytku, vétrani, osvétleni, dostatecna ochrana pred rugivymi
viivy). 75% denni &innosti se odehrava na ,uz$im a SirSim pracovisti'. Nutné
pracovni kontakty, kolektivné pouzivana spole¢nda zafizeni maji sviij vyznam. Odtud
vyplyva poZadavek na struktury mistnosti pro jednotlivce i skupiny, ,osobni“ i ko-
lektivni“ pracovi§té. Mimo nutnou sanaci dosavadni skladby kancelafi se objevuii
nove prostorové koncepce individudlnich i skupinovych prostori: podle
O.Gottschalka, spojena mistnost pro skupinu, ¢aste¢né délena mistnost pro skupinu
podle E.Sievertse a W. Fuchse, kombinovana kancelaf podie A.G.Henkela, nasobné a
multivalentni pracovisté.

Jako reakce na energeticky neekonomické a v mnoha hledisek nevhodné
pracovni podminky halovych kancelafi (nerozliena klimatizace, denni svétlo, optické
a akustické ruseni), vznikaji takzvané reverzibilni kancelare. Pozadavek byl vytvofit
z halové kancelafe vykonnou buifikovou kanceldf pro koncentrovanou préaci.
Technické predpoklady pro takovou flexibilitu byly vysoké. Kromé nespokojenosti
uzivatele, prispéla také stoupajici cena elek-
trické energie zvySujici nehospodarnost tak,
Z2e byla forma  halové kancelare
zpochybnéna, Pracovni struktura se zménila
s uzivanim PC, vytvarely se malé organizacni
skupiny. Prfikladem je budova OVA -
Mannheim.

ﬂﬁi

Jednostrannd vyuziti jsou nehospodarna,
pouze mozna u htubokych kancelafi.

i

kancelaiské budovy. Trojstranné vyuZiti
vySkové

a .
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Dispozice bez chodeb (halova), US-systém v
mestskych  centrech: seskupeni vSech
mistnosti s dennim_ nebo umélym svétlem
kolem  komunikaéniho jadra  (vytah,
schodisté, vétraci Sachta) nebo kolem
vnéjsiho pevného bodu.

US-systém: mimo mésto. Velky pracovni
prostor (halova kancelar) umistény uvnitf, ma
stropni konstrukci, ktera tlumi zvuk a jiz se
vétra i osvétiuje prostor. Na vnéjsi strané
malé mistnosti s dennim svétlem.

Dvoustranné wvyuziti tvofi vétsinu vdech
spravnich budov, mistnosti pro jednotlivce a
malé sdly jsou mozné i s dennim svétiem.




Reverzibilni kancelaF : hlavni sprava LVA Rheinprovinz, Diisseldorf, arch. Deilmann; halova
dispozice nalevo se promé&iiuje vpravo na prostory pro skupiny.

Zaroven vtémz pro-
storu, vedle burikovych kan-
celafi vznikaji i malé halové i
kancelare; prostory pro sku- H-8
piny, vhodné pro skupiny '
pracovnikli se stélou vyme-
nou informaci. Majl takto S 1
pfinést humanizaci pracov-

o e =

niho prostiedi pro adminis- & :

trativni ¢innost. Je to pokus, b85né bodles - halové Béiné podlazi - bufikové
I 4 > ne podiazi - haiove -

oviivnit prostorove pomery kance;g;e 100% kancelafe 64% vnitini uZitna

pracovniho prostiedi indivi- plocha 13%

dudlnimi poZadavky a tak

vsouladu se stoupajicimi  Reverzibilni kancelar, sprava Dortmund Arch.: Krdmer, Sieverts
pozadavky na kancelarskou  a partnefi.

praci zleps$it pracovni pro-

stfedi halovych kancelaii (svétlo, vzduch, individualita): Pracovni misto je vzdaleno
maximalné 7,5 m od okna, klimatizace je pouze podruzna a intimita pracovisté je vy-
razn&j8i nez u klasickych velkoprostorovych kancelafi.

Uplna klimatizace neni nutnd, staci podpurné klimatizacni zafizen, vétraci
kiidla ve fasadé a otopné plochy. Postupujici technizace a automatizace ma za
nasledek nové pozadavky na prostor kancelafe a vytvari novy profil pracovnika. Je
tfeba provadét sanace dosavadnich kancelafskych budov s cilem ziskat kancelare
reverzibilni. Prostfedkem pro zmé&nu v organizaci prace je pfestavba budovy, denni
svétlo pres vnitini dvar, prehledné déleni padorysu, vytvafeni pracovnich mist se
stejnou kvalitou z hlediska denniho svétla, vzduchu a hluku nebo zavedeni
kancelafskych technickych systémi, které mohou ve stoupajici mife prevzit ukoly
technického zafizeni budov, jako vedeni kabelu, pfipojky, stejné jako funkce Clenéni
prostorq.
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Prikladem sanace je
vytvofeni nové struktury a
znalecké posouzeni spravy
Bertelsmann V1 v Gutersloh
(dokoné&eni prvniho staveb-
niho Useku v'r. 1976, zména
pracovist vr. 1985). Pod-
nétem byla nespokojenost
pracovnikl. Je zfejmeé, Ze
halova kanceldai ma smysl
jen u nékterych organizac-
nich forem a mysienka
uplné  zracionalizovaneého  Kancelai s mistnostmi pro skupiny OVA, Versicherungen
pracovisté  neni  stejné Mannheim, 1977, arch.Striffler.
vhodna pro vSechna podni-
kova pracovisté. Cilem bylo zlepSeni kvality pracovisté, udrzeni flexibility pro kance-
larskou techniku, moznost pfeskupeni, hospodarnost ve vztahu k ploSe a sniZzeni
provoznich nakladd.

i
P | H

Adminstrativni budova firmy Bertelsmann
1976 - dokondeni 1. stavebniho Useku.

Po této zkuSenosti se jako nejlepsi
FeSeni kancelaiské dispozice zda byt kom-  [i ’ES#"fi’
bikancelar, kombinujici vyhody burikové a :
malé halové kancelare. Koncept kombikan-
celare (1976) byl poprvé piedstaven v roce
1977 architektem Svante Sjomanem
v asopise Form. Prvni kombikancelaf byla
postavena Svédskou architektonickou kan-
celafi Tengbom jiz vroce 1978 v Stock-
holmu pro firmu Canon (nizkopodlazni, tfi-
patrova atriova budova).

Restrukturallzace kombinace prostoru pro
jednotlivee a skupiny.




Princip kombikancelafe se snaZi nalézt vhodny prostorovy koncept jako
odpovéd na specifické poZadavky organizace kancelafského procesu. To znamena:
nabidka prostoru je flexibilni, s moZnosti skupinové préce, individudini prostory pro
koncentrovanou praci, kolektivni zafizeni pro ¢asové omezené zviasini a spolecné
ginnosti, které se hodi pro samostatnou vysoce kvalifikovanou praci jednotlivce,
pficemz je mozné stiidat pracovisté v prabéhu dne. Tento princip se ukazuje jako
Zivotaschopny a jeho uplatnéni je &im dale tim Sirsi.
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Jeden s prvnich néavrhii kombinované kanceldfe: hlavni spravni budova ESAB, Tengbom.
Architekter AB, Stockholm 1976; varianty vyuZiti: a.) halové kancelaf; b.) mistnost pro skupinu; c.)

buiikové kancelafe; d.) kombinované kanceléfe.

Kombikancelaf: od poloviny 70. let v Dansku, podobné US-systému, 16 - 18 m hluboky pudorys,
Ize postavit jako velkoprostor pro skupinu nebo trojstranna kancelar s burikami.

Burikové kancelafe: standardni kancelai s
bufikami, rastr 1,25 m vyhradné& mistnosti se 3
osami; komfortni kanceldf s bufikami, rastr
1,50 m, rdzné Sitky mistnosti - velkoprostorova
halova kancelaf, hloubka mistnosti 20 - 30 m,
plocha a2 1000 m?

Koncept burikové kanceléfe je v Evrop@ velmi
oblibeny a je stale nejcast&j$i formou realizace
kancelarskych prostor.

Kombinované kancelafe, anebo ,kombi-
kancelaie" jsou vyhradné& mistnosti pro
jednotlivce asi 10 m2, se spolecnymi
prostorami 6 - 8 m hloubky.




Kombikancelar, sidio firmy PPC Hellige, Stuttgart, SRN,
1991, Bernhard Steiner a Bernhard von Wallis

Jednotka kombikancelafe, EddingAG,
Ahrensburg, Strunk a partnefi

Prostorové c¢lenéni kombikancelafe
s perifernimi mistnostmi pro jednot-
livce a pfislusnymi spoleénymi pro-
storami.



1.6. Vyvojové trendy administrativniho procesu a jejich viiv na fesSeni
administrativnich budov

Za poslednich ¢&tyficet let se kancelaf, drive pouhy ,pfistavek* k mistiim, kde
se vykonava skute¢na prace vyrazné zmenila. Charakter a vyznam intelektualni
prace zplsobil, Ze kanceldr se stala dominantnim pracovistém.

Ze statistik vyplyva, Ze vice nez polovina pracujici populace v zemich
s vyspélou ekonomikou jako je napf. Velka Britanie pracuje nyni v kancelafich.
Informaéni technologie, které pfispély k nesmirnému rozmachu administrativnich
&innosti, nabizeji v soutasné dob& v podstaté v8udypiitomny a spolehlivy pfistup
k informacim i bez spojeni, e dozajista dojde kfyzické proméné budov pro
administrativni &innosti. Jiz v soutasné dobé asi 10% kanceldfskych pracovnikd
zaziva virtualitu v podobé prace doma — teleworking, homeworking.

V disledku hluboké recese (70. léta 20. stoleti) se firemni prostorové a
persondini pozadavky zacaly ménit. Organizace hiedali ve vSech odvétvich a
oblastech nové cesty snizeni administrativy a tim snizeni néklad na pracovniky i
zafizeni. Pravé nové technologie umoznily odstranéni stfedni vrstvyy managementu,
ktery plvodné zpracovaval informace od fadovych pracovniki pro vySsi
management. Pfedpoklada se, Zze 40 % velkych firem v Evropé& piehodnocuje v
soucasnosti své operace aby Zzjistily, zda a jak mohou pracovat efektivngjsim
zplisobem k dosaZeni dvou cild: sniZzeni nakladu a zvySeni produktivity prace. Nove
pracovni praktiky zahrnuji sdileni prace a pracovist vice osobami za ucelem lepsiho
vyuziti kancelaiského prostoru. Nové se vyvijejici a rozvijejici systemy
propracovavaji dale principy flexibility a adaptability vyvolané permanentnimi
zménami okolniho prostiedi jako napfiklad systémy hot-desking, hotelling apod.
Organizace jsou takto schopny zmensit své prostorové naroky. Méni se i formy
pracovnich vztah(i: mnoho manazéri pracuje jako konzultanti svych firem namisto
zaméstnaneckého Uvazku. Principy just-in-time nejsou uZivany pouze v oblasti
materidlovych zasob, ale také v oblasti pracovnich sil. Pracovni sily jsou uZivany
pouze v situaci, kdy jsou potfebné. Nejnovéjsi statistiky potvrzuji tento nardstajici
trend: soudasny nejvétsi americky zaméstnavatel neni General Motors, ale
Manpower, agentura organizujici kratkodobé pracovni Uvazky.

Dal&i snaha po co nejefektivngj§im vyuZiti stavebnich nakladu a vytvoieni co
nejvétdi plochy kancelaii vedla opét ke zvétSovani podlahové plochy. Navic
klimatizované plochy umoZfiuji hust$i vyuziti. Pfisun denniho svétla uz neni tak
dulezity, trebaZe se stdle, z psychologickych davodu, preferuje denni svétlo pied
umealym.

Je velmi pravdépodobné, Ze znamé zvyklosti 20. stoleti jako je pétidenni
pracovni tyden a osmihodinova pracovni doba se stanou anachronismem.

Pochopeni procesu vyvoje administrativnich budov je pravdépodobné
zkratkou k pochopeni budouciho vyvoje ostatnich budov a celych mest.

Architekt je tedy v této &innosti i prognostik ¢&i futurolog. Musi byt informovan.
Plogné a prostorové néroky pocitatovych pracovist jsou jisté nesmirné dalezité pro
koncepci administrativnich budov, ale daleko duleZitéjsi je pochopeni principt
administrativnich procestl.




Nové trendy 70. let

Po snaze naijit jinou, novou funkéni a lidskou formu kancelaie se v 70tych
letech architekti zacali zabyvat vice lidskym faktorem.

Holandsky architekt Herman Hertzberger, ktery spole¢né s van Eyckem a
Bakemou vydaval architektonicky ¢asopis Forum, piiSel s mysSlenkou, Ze tkolem
architekta je umoznit jednotlivci volbu, a nikoliv vnucovat lidem raciondini fad bez
ohledu na jejich individualitu. Architekti v 70tych letech si zac¢inali uvédomovat, Ze
jednotné, hromadné uplatfiované feSeni nebere zietel na nevyhnutelné rozdily v
pianich a potfebach jednotlive(, a tak se zacali ohlizet po zakonitostech a lidskych
spole¢enstvich tradiéniho mésta a archetypalnich formach jinych kultur jako je
severoafricky Kasbah. Herman Hertzberger na zakladé tohoto nového pfistupu k
planovani v lidském méfitku vyvinul jakysi druh strukturalistické architektury ovlivnén
etnickym  antropologem  Claude  Lévi-Straussem. Hertzbergeriv  projekt
administrativni budovy pojistovny Centraal Beheer, postavené v Apeldoomnu
v Holandsku vr. 1974 je jakysi druh ,pracovni vesnice“ navrzeny tak, aby jeji
uzivatelé ,mély pocit, Ze jsou soucasti pracovni komunity aniz by se ztratily v davu’,
architekt(v zamér byl vytvofit ,pracovni prosifedi, ve kterém se kazdy citf jako doma.
Domov pro jednu tisicovku lidi.“

waw s w

Centraal Beheer Building, Apeldoorn, Holandsko, 1974. Tento pokus o intimné&jSi &lenéni prostoru je
odpovédi na pocity neuspokojeni z odosobné&ného charakteru moderni architektury.

Budova byla postavena kolem jednoho centralniho jadra a s udrZzenim
lidského méritka. Navrzeny interiér spociva na duvtipné souhie transparentnosti a
individualniho soukromi: Prostorové feSeni celé budovy je zaloZeno na hluboké
matrici Sachovnicové rozmisténych betonovych blokl. Vykonzolované blokové
terasy, vytvoiené v interiéru, jsou separované stfesnimi svétliky, pomoci kterych se
svétlo dostava az dolu do stfedu budovy. Po dokonceni stavby zUstala vétSina
interiérovych povrchli nedodéland a zaméstnanci byly povzbuzovani aby si svij
pracovni prostor podle svého individualniho gusta pfizptsobily a vyzdobily. Opakujici
se prostorova struktura takto individudlné vyzdobenych malych pracovnich ,platform®
vytvaiela vinteriéru pestrou mozaiku malych pracovnich skupin 8 az 10 lidi.
Spole¢nost aktivné podporovala své zaméstnance aby se v praci citilo jako doma se
svou rodinou. A skute¢né mnoho zaméstnancu si z domova do kancelare prineslo
svij nabytek a své rodinné piislusniky. Kancelafe zde pfipominaji tak trochu
konzervatofe nebo zébavni krouzky. Jsou zde pfistupné spolecenské prostory
s kafetérii v kazdém patfe. Redeni interiéru budovy podnécuje atmosféru vzajemné




pomoci a interakce a ne kontroly a fizeni. Je zde nemozné uhodnout status
jakéhokoliv zaméstnance jen podle pohledu na jeho pracovni misto.

Padorys Centraal Beheer; $achovnicové usporadani ,boxu
poskytovalo pracovni prostor pro malé skupiny. ,Kontejnery”
byly propojeny mustky a tak vytvafely ,strukturu“ navzajem
propojenych pracovist. Vpravo dole je fez strukiurou a vpravo
nahofe fotografie rodinnych pfislunikii na navstéve!

Tento kolektivni jazyk ,lidského méfitka® zakomponovany do architektury
budovy nebyl ale rozsifen tak, aby vytvofil vétsi firemni representativni vefejné
prostory a tak bylo velmi snadné se ztratit vhlubokém labyrintu vytvofeném
charakteristickou rozdrobenou dispozici, bez zédchytného bodu. Centraal Beheer je
nejpozoruhodnéjsi v tom, Ze posilil jednotlivce a tim reflektoval urcity obecny trend v
zapadni Evropé&; stdle zvySujiciho se statusu administrativniho pracovnika.
S porovnanim napiiklad s halovymi kancelafemi, tak se tu dost neefektivné plytva
pracovni plochou pro jednotlivce protoze hnaci silou zde, bylo firemni rozhodnuti
umistit spokojenost svych zaméstnancii nad otézkami efektivity prace a ekonomiky.
Kupodivu, tyto principy vytvofené budovou holandské pojistovny ‘nebyly nikdy jinou
firmou napodobeny. Piesto v3ak se tato budova stala poutnim mistem pro
navétdvniky z celého svéta pravé diky své jedinecnosti a je uvadéna ve viech
publikacich zabyvajicich se kancelaifskymi budovami jako klicova budova
reprezentujici svou dobu.




Britsky architekt a svétovy odbornik
na kancelafe Francis Duffy ve svych textech
zr. 2001 vystizné popisuje nastup novych
trendd a odklon od starych principd
vytvofenych v prvni poloviné 20. stoleti:

V sedmdesatych letech vznika
budova formy Boots v Nottinghamu od
architektt SOM. Angliané ji povazuji za
symbol amerického ekonomického
imperialismu ve vztahu Kk britské ekonomii.
Obrovsky otevieny pldorys a sméla
konstrukce byly navrzeny tak, aby hlasaly
firemni fad. VSechno a vS8ichni méli své
misto. VSechno bylo statické a pFedem
urCené. Management védél vSechno nejlépe.
Byla to kancelaf jako wvrcholné firemni
Versailles. V kontrastu s touto tradiéni“
administrativni budovou od SOM navrhl
Herman Herzberger v Apeldoornu pro
holandskou pojistovnu Centraal Beheer také
nizkopodlaZni budovu se stejné& otevienym
pudorysem. Budova predstavuje naprosto
odliSnou koncepci od feseni SOM.
Organizaéni kultura je rovnostarska, mlada,
nejednoznacna, antikorporatni, poloanar-
chisticka. Neni patrna zadna hierarchie.
Management je implicitné naznacen, neni
zietelné  vyjadren. Metafora, pouzita
spole¢nosti pro charakteristiku postoje je
,modré dziny“. Re3eni interiéru budovy
podnecuje atmosféru vzajemné pomoci a
interakce a ne kontroly a fizeni.

Firma Boots v poloviné devadesatych
let pfestavéla svou centrdlu v Nottinghamu
v duchu budovy Centraal Beheer s tim, Ze
velice otevieny pldorys doplnila vnitfni ulici.
Vitomto duchu zadali vznikat dalsf

Centraal Beheer Building,
Apeldoorn,Holandsko, 1974.

Kancelafe Chiat Day v Los Angeles, Frank
Gehry, 1985-91.

Kancelaife CLM /BBDO, Jean Nouvel,
1992,

kancelarské budovy, které zacaly praktikovat ideje eliminujici hierarchii a vytvéret

~odliSné zplsoby organizace prace. Byly to pfevazné reklamni-a public relations

agentury, jako vzdy lacné po vSem novém a revoluénim, pfipravené experimentovat.

92).

“Jako piiklad téchto nekonformnich a kreativnich kancelarskych budov mizeme uvést
“budovu reklamni agentury Chiat Day v Los Angeles od Franka Gehryho (1975-91),
~nebo budovu reklamni agentury CLM-BBDO v St. Germain od Jeana Nouvela (1988-

V severoevropskych zemich véetné Holandska a Némecka se vté dobé
zacala prosazovat legislativni pravidla, podle nichZz byla vedeni firem povinna

“konzultovat se zamé&stnaneckymi radami vée, co se tykalo kvality pracovniho




procesu. Vysledkem je preference jednotlivych kancelari s piimym vétranim a
pfimym osvétlenim — jednoznaény odklon od otevienych padorys.

Nové trendy 80. let

Vysledek tohoto vyvoje je model, ktery je v soucasnosti stale dominantni
v kancelafich pevninské Evropy. Nové kancelaiské budovy nasleduji veobecny vzor
uzkych staveb buriikovych kancelaii usporadanych podél stedni chodby. Pfani
kazdého zaméstnance pracovat ve viastni kancelafi nebo v malé skupiné se stalo
novym vzorcem, ktery popiral véechna predchozi tvrzeni birolandschaftu. Evropské
firmy jsou obecné obsazené a Fizené spoluvlastniky, a tak nové budovy jsou ucelové
stavény aby spliiovali jejich potieby. Vysledek téchto dobfe minénych ale
neflexibilnich pfedpisti je vznik fady monoténnich buiikovych kancelafi. Mnoho
takovychto kancelarskych prostiedi ztraci schopnost pozitivné vyjadiit svou

korporétni kulturu a podnikovou jednotu.

Nedavné pokusy v Evropé vytvoiit vice veiejnych
prostranstvi uvnitf administrativnich  komplex( nabyly
tvaru bufikové kanceldfe s vefejnymi Julicemi”
lemovanymi kavarnami, restauracemi a jinymi kulturnimi
a odpo&inkovymi oblastmi pro zaméstnance a
navitévniky jako napfiklad je administrativni budova SAS
od Nielse Torpa v Stockholmu (1988). Dal8im Uspésnym
pokusem jak obménit fadni bunkové kancelare byl
vynalez kombikanceldre, ktery kombinuje burikové
kancelafe na obvodu budovy se spoleénym prostorem
pro zaméstnance a sluzby ve stiedu dispozice.

V Evropé je dale rozvijend silna ekologicka a
trvald agenda dohliZejici na vystavbu novych

.. . . . . . ,Ulice" vytvofena uvnitf
administrativnich budov jako jakési etické rozsiteni  %gministrativniho komplexu

sociaini zodpovédnosti akcionaiského modelu. aerolinek SAS,

Stockholm,arch. Niels Torp,
1988.

Lo

Kombikancelaf, Nafslund Nycomed A/S, Oslo, 1987, Dam tisku Gruner & Jahr,
Niels Torp stredni chodba mezi
bufikovymi kancelafemi.




/ | SN E
f; —— == : 4, L& wwesmsral e ]
£, — R ] A T
~ 3] 5 EN N
~ =D ] iz_d T e
:f y f.l' E ALT__I ‘;3; .
E’l T mﬂ""‘”"& E “
‘ L E i g s, U
male mistrest =3 - I__ [I [ :-'T]]—
E mistnosti pro sicsginu x...‘ ﬁ = ‘.3"“{]}*
£ wm wiah ”ﬂ_‘ i) Ay e
- 2 [l =h
©  havrd senodiate ’—"— ey L .E -
O vedinjal schodise @ = ‘, =
Banvis Kanceldh e X
plochy jidra
< vchod do piizemi

Dam tisku Gruner & Jahr, Hamburg, arch. Steidle, Kiesler, Schweger a partner, 1985. Vievo
schématicky puidorys budovy, vpravo detail tii vyznacenych kiidel kde je jasné vidét buiikové
usporadani kancelafi navazujici na stfedni chodbu. Jednotliva kfidla jsou propojena ustiedni chodbou
a mastky.Burikové rozvrzeni se stalo standardem v Evropé jako i u nés.

Za povsimnuti stoji fakt, ze drtiva vétdina realizovanych administrativhich budov v Praze
v letech 1990-2000 ma buiikové kancelare v trojtraktovém usporadani:
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Hoftiech, HTP Hadovka, s.r.o., kancelafe firmy Siemens, Praha, 1997 — 2000, L. Pata, P. Kordovsky.

Dispozi¢ni zmény a trendy probihajici v Evropé v 70. a 80. letech se v3ak nijak
zvlast neprojevily v nové vystavbé administrativnich budov v USA, kde padorysnym
vzorem bylo stéle ono velkoprostorové feseni vyskovych budov ,ala SOM* (centralni
servisni jadro obklopeno kancelaiskymi plochami).
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Bé&zné podlazi, AT&T, spravni budova, New York, Johnson & Burgee, 1978-82

Srovnani pudoryst tii budov. Koncepce pidorysu je identicka, zmény jsou jen kosmetické fesici jen
obal budoyv, jinak vie zustava pii staru.
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Navrat atria

Rozvoj informacnich technologii pfines! nevyhnutelnou globalizaci finanénich
sluzeb. V feSeni budov to znamenalo napfiklad, Ze tfetina administrativnich budov
v londynske City musela byt pfestavéna tak, aby byla schopna absorbovat nejnové;si
vypocetni techniku.

Zdarilym pfikladem ovlivnéni architektury informaénimi technologiemi je
budova Lloyd’s vlLondyné od Richarda Rogerse. Rogers v podstaté obratil
standardni americkou vyskovou budovu ,nharuby — technické vybaveni, vytahy, atd.
jsou umistény na vnéjSim plasti budovy a velké Ustiedni atrium osvétluje budovu.

Pfedstava o radikalni zméné fyzického vzhledu administrativnich budov snad
odpovida skuteCnosti v tom, 2Ze konstruktéfi standardnich spekulativnich
kancelarskych budov v méstskych centrech konetné pfijali za své nékteré z prvkl
vyznamnych americkych a evropskych korporacnich realizaci. Pfedchidcem tohoto
specifickeho stavebniho druhu, ktery vyspél az v Sedesatych a sedmdesatych letech,
byla budova Larkin od Franka Lloyda Wrighta v Buffalu zroku 1904, prvni
administrativni budova zaloZend na atriovém principu. Propastné rozdily, které
existovaly mezi pomérné kvalitnimi, na miru Sitymi korporatnimi sidly a pouhymi
wobaly* Cisté pronajimatelnych kancelaiskych ploch, se tudiz ponékud zuZily.
V nékterych pfipadech dokonce vyznamné.

Obecné lze fici, ze lekce ustédiené stavitelim spekulativnich kancelafi se
tykaji hlavné kvalit vnitfniho prostredi, jeho transparentnosti a fe$eni parteru. Jejich
avatary zahrnuji i tak odlidné stavby, jako jsou napfiklad budova Ford Foundation
v New Yorku od Kevina Roche a Johna Dinkeloo & Associates (1963-68) a budova
pojistovny Centraal Beheer od Hermana Hertzbergera v Apledoornu v Holandsku,
- (1968-72).

Budova Ford Foundation v New Yorku, 1963-68, od K. Roche aj. Dinkeloo, pfedznamenava navrat
k atriu.

Budova Ford Foundation predvidd néstup velikych korporatnich budov
~ zkonce osmdesétych let a odkazuje zéroveri na Wrightlv Larkin Building. Podobné
~Jako v Buffalu je i zde jeden hlavni Gstfedni prostor. Budova je presto k Larkin
Building v kontrastu: zatimco v Buffalu mame uzavienou pevnost, v New Yorku je
ustfedni prostor znaéné rozsifen, bo&n& osvétlen a osazen zeleni. Postranné atrium




spojuje interiér budovy se Sirokym méstskym okolim. V tomto smyslu se z atria stava
néco jako veliky sklenik, ktery funguje jako filtr mezi interiérem a exteriérem, a to pfi
zachovani vizuainiho kontaktu mezi témito dvéma prostredimi.
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Srovnani plidoryst Larkin Building od F.L.Wrighta s roku 1904 (\}[evo), Hongkongské a Sanghajské
banky, Hong Kong, 1979-86 od Normana Fostera (uprostied) a Budovy pojistovny Lloyd’s, Londyn,
Anglie, 1978-86 od Richarda Rogerse (vpravo).

At jsou formalni rozdily jakékoliv, kancelarsky prstenec — obfhajici soukromé
nebo vefejné prostory, které poskytuji denni svétlo, vzduch a jakousi temperovanou
verzi vnéjdiho svéta — je jako architektonicky systém velmi uspésny. Toto pojeti
je v né&em podobné mnisskému klasteru. Po znovuobjeveni v poloviné Sedeséatych
let se stalo jednim z nejtrvalejich konceptd posledni tretiny 20. stoleti. Dobrym
prikladem je pfesvédgivé prepracovani principu introvertng orientované atriové
budovy Richardem Rogersem vbudové pojistovny Lloyds v Londyné, nebo
Normanem Fosterem v budové Hongkongské banky (ob& dokoncené 1986).

Obdobou Rogersova feseni je rozsahly projekt Broadgate v londynské City
(Arup Associates a SOM). Samotné budovy jsou svymi rozsahlymi plochami, shora
osvétlenymi a  velkorysym technickym  zdzemim  kompromisem mezi
severoamerickymi vzory a evropskymi pozadavky na osvétleni a vétrani.

Zdafilym pikladem vyuZiti boéniho atria je Fosteriv mrakodrap Commerzbank
ve Frankfurtu nad Mohanem zlet 1991-1997. Jako dobry piiklad tuzemske
administrativni budovy s boénim atriem muze slouZit Danube House v Praze—Karliné
od KPF Associates a A.D.N.S. (1998-2000). Stfedové atrium naslo naopak uplatnéni
v budové Charles Center na Karlové namésti v Praze od Jifiho Bucka, Radima
Kousala — SIAL Liberec a Jamese Goettsche — Lohan Associates z let 1998-2002.
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Nové trendy 90. let

Koncem osmdesatych let se objevil zcela novy faktor, kiery udélal z
prostorové tvorby védu: hot-desking. Princip hot-desk vznikl ve spoleCnosti 1BM,
ktera byla v disledku recese nucena redukovat své celosvétové rezijni naklady.
Formulaci metody pfedchazelo zjisténi, ze €etni zaméstnanci firmy jsou relativné
mobilni a u svych stoll se zdrzuji pomémé zfidka, a tudiz tento pracovni prostor
mGze byt sdileny s ostatnimi. Pomémé jednoducha myslenka, totiz Ze lide
nepotiebuji jedno permanentné uréené misto v prostoru organizace - protoZe travi
mnoho &asu ve skupinach, v jinych pobo¢kach, &i pracuji z domova (teleworking,
telecommuting, atd.) - byla pomémé vyznamnym krokem pro osobni étos firmy,
av8ak nijak radikalné nezménila zavedeny zpUsob tvorby kancelarskych budov.
Princip hot-desk pouze zredukoval nezbytnou plochu pro provoz jistého poctu
pracovniki a mnohem dlraznéji vyzdvihl spoletné pracovni prostfedi nad
individualnim. Razem se letita kulturni forma velkoprostorové knihovny s ochozy,
lemované &tecimi kouty uréenymi pro intenzivni studium a dostupnymi pro kohokoliv,
kdo ma zdjem je pouzit, zdala byt opét vysoce relevantni. Na tomto principu je
zaloZzena moderni kombikancelar.

Komeréni potiebu redukovat podiahovou plochu podpofila revoluce v
komunikaénich zafizenich. Splynuti téchto dvou faktorl vytvofilo jakysi novy druh
aspirujiciho manazera—nomada ¢ili nového freebootovaciho®, ,akéniho" muze Ci
Zeny; manazera, jenz u sebe ma mobilni telefon a pfenosny pocitaC, a nepotiebuje
#4adnou kancelaf, jen misto u stolu, a to v podstaté kdekoliv. Je to jakysi navrat ke
dvéma zdrojim moderni kancelafe: ke starovékému ,mobilnimu" pisaii a ke
francouzské kavarné 18. stoleti, kde uradoval notai. Novému ,akénimu" zaméstnanci
je stale vlastni touha povysit sviij manazersky status, ,zneviditelnit" se pfed béznymi
zaméstnanci. K tomu ziskdva moderni manazer bonus: emancipuje se od pracovniho
stolu, z n&hoZ se razem stava symbol ,otroctvi“ a moci. Neni nahoda, ze se hot
desking objevuje v dobé, kdy vysokého statusu nabyva externi poradenstvi. Byt
vazan na pracovni stil v tomto specifickém odvétvi znamena byt neambicidzni.

Nicméné pracovni stil ma navzdory véem vyvojovym trendim nadale jistou
pritazlivost.

Egyptsky ,mobilni* pisaf Novodoby mobilni ,akéni“ Elovék — nomad




Sdilené kancelare (hot desking, hotelling)

Hot-desking je sdilené
nealokované pracovisté bez rezervace
zatimco  Hotelling je  sdilené
nealokované pracovisté rezervacni.
Hotelling se ddle déli na komercni a
nekomerénl (vnitropodnikovy).
V3echny tyto kancelére jsou soucasti
stejného trendu: zredukovat potfebu  Hot-desking; diouny stil vybaveny vypoCetni
po kan celaiském prostoru, vytvofenim technlkc:u kde muZe pracovat kc.lokf:lw ma zajem,
praktickych, spoleénych prac ovnich podobné jako v internetové kavarne.
prostord. Jsou, vSak, také pfiznaéné i — —
vijinych vécech: jako je (tfeba !
sménitelnost personalu; dale,
zamezeni tendence personalu se
uvazat kpracovnimu mistu; a
nakonec, zavedeni novych pracovnich
postupl a zvyklosti. Toto, jiZ mozna,
pfedstavuje posledni stupeii pied
vznikem ,virtudini kancelare.”

Hotelling; rezerva&ni pracovni plocha jako nabytkovy prvek.

Ve snaze povzbudit prostorové sdileni v kanceléfich, tak si firmy vymysleli
koncept nealokovaného pracovniho prostoru. PiestoZe tento koncept jeste ve sveété
obchodu nezevéednil, jiz ziskal své nazvoslovi: ,hot desking” (resp. hot-desk pro
samotné pracovité), nebo ve Francii SBF tj. ,sans bureau fixe“. Myslenka ,hot-
deskingu" v8ak nemusi nutné& reagovat na potfebu prace na dalku. Dnes fesi spise
jiny problém. Firmy dnes mohou mit uréité pocty zaméstnancu, ktefi nepracuji trvale
ve firmé, ale relativné &asto se pohybuji mimo firmu - at jiz doma, u zakaznika Ci na
cestach, s potfebou prace na délku &i bez ni. Pfimo ve firmé se proto vyskytuji jen
nékdy, nikoli trvale. Otazka potom zni: je nutné pro v8echny tyto lidi drzet ve firmé
stabilni a pIn& vybavena pracovité? Je opravdu nutné aby kaZdy z nich mél ve firmeé
sviij stabilni stil, na ném svij firemni pocitac, telefon atd.? Neboli: je potieba
dimenzovat kancelarské a dal$i zazemi na celkovy pocet pracovniku, s védomim Ze
se nikdy nesejdou ve firm& vaichni? Nebo by stacilo dimenzovat toto zazemi jen na
urditou procentuelni &ast celkového podtu zaméstnanci, podie toho jaka je Cetnost
jejich soudasného vyskytu ve firmé? Tak vznikla viastné mala kancelar, zpravidia
uzaviend, piné vybavena nejmoderné&jsi vypocetni technikou, kterou si zameéstnanci




jednotlivé rezervuji na hodinu nebo i na cely den, podobng jako se rezervuje pokoj
v hotelu (princip hotellingu). Tento prostor je persondlem pouzivan stfidavé a kazdy
z nich si tam bere i maly vozik se svymi osobnimi vécmi. O&ekava se, ze pii odchodu
z mistnosti kazdy za sebou uklidi a zanecha mistnost ve stavu, ve ktery ji nasel,
pfipravenou pro dalsiho ,ndjemnika“. Daldi, daleko jednodussi feseni, je sdileni
pracovni plochy (princip hot deskingu).

Princip hot-deskingu je velmi podobny provozu internetové kavarny. Ve svété
byznysu tento princip mé podobu kancelafe, sdilené mezi dvéma nebo i Gtyimi lidmi.
Tato dispozice pfedpokladé organizované a disciplinované vyuziti &asu. Nesmi, zde,
nastat to, Ze &tyfi lidi najednou, budou Z4dat misto u pracovniho stolu ve stejnou
dobu.

Pfinosem téchto dvou variant je: men$i podet pracovist, a tudi® i mensi
naklady. Na druhou stranu to musi byt pracovisté uzplisobend tomu, e nemaji
stalého ,majitele”, ale sednout si k nim a pouZivat je mize kdokoli, kdo to pravé
potrebuje. Pravé pro takovato pracovisté (s ,vyménnym uzivatelem") se vzil ndzev
hot-desk a hotelling.

Klubové kancelare

Jiné spolecnosti, stejné interesované v hospodamém vyuziti kancelafského
prostoru, prehodnotily zptsob, jak funguje jejich viasini organizace prace a radikalné
zmenily své pracovni prostfedi vytvofenim novych prostorovych uspofadani
pfipominajici nékdy soukromé domacnostil

Francis Duffy, vedouci DEGW,
Britské architektonické kancelare,
specializované na navrhovani kancelaf,
jiz dlouhou dobu se snaZi prosadit toto
dispozi¢ni Feden, které volné navazuje na
Britské kluby 19. stoleti a na zéklady,
které podporuji vykonnost a kreativitu.

Nékteré  firmy, pokud jsou
dostate¢né rozlehlé a bohaté, tak se
maZou proménit vmald, naprosto Kanceldfe Finské firmy Digital Equipment jako
sobéstaénd mésta, zahrnujici razné  Klub.
vyhody a sluzby, které takové mésto svym zaméstnanctim mize poskytnout; byty,
restaurace, posilovny, kina, Skoly, postu, lékafské sluzby, banku atd., mlZe
vzniknout i namésti a zahrady a vibec jind plnohodnotna urbanisticka fesenf (tzv.
obchodni a védecké parky). ‘.

Konkrétnim pfikladem ndam muzZe slouZit budova Waterside pro British Airways
v Harmondsworthu u Heathrow od Nielse Torpa. Tato stavba je urbanistickym
pfispévkem jiného druhu inspirovéana Hertzbergerovymi strukturalistickymi principy.
Je zaloZzena na modelu kancelafi SAS od téhoz architekta ve Stockholmu a sklada
se ze Sesti ,podbudov’, které dohromady tvoii krdsnou ,vesnickou® krajinu
neobycejné Zivé vnitini ulice lemované kavarni¢kami, konferenénimi a Skolicimi
mistnostmi, obchody a restauracemi. Diky &emu je budova skuteéné funkéni, to je
bezdrétové telefonické spojeni, které umozZiiuje daleko v&tsi mobilitu lidi uvnitf i vné

kancelare, kdy lidé piestavaji byt vazani na pevné pracovisté. Pracovisté jsou hlavné




individudini pracovni kouty rozmisténé na
hlavni pateini trase budovy, a které byly
kvili zachovani tzv. chranénym pohledim
doplngny malym poctem burikovych
kancelafi (jen» 12.5% celkove plochy).
Kontrast  transparentnosti,  svobody
piistupu a otevienosti budovy Waterside
ve srovnani s byvalym ustfedim British
Airways sestavajicim z dlouhych chodeb,
mnoha dvefi a ponurych kancelafi je
obrovsky. Nova budova je zcela zamérme
a védomé uZivana jako katalyzalor pro  yomplex budov British Ainways, Heathrow,
vytvoreni nové podnikatelské kultury. Londyn, 1996-98, Niels Torp.

Vyhled

Fenomén mobility bude i nadale vzristat a pozadavky stale vlivnéjsich a
narogngjsich kone&nych uZivatelil nebude mozno v dohledné dobé v ramci
konvenénich kancelafskych budov uspokojit. Jak nekonvenéni je dnesni kancelar, |ze
dolozit na pfikladu pfestavby pramysloveého skladisté vLlos Angeles Clivem
Wilkinsonem pro potfeby reklamni agentury Chiat Day. Tato radostna, lacina, shora
osvétlena a naprosto bajecna pracovni ,vesnice", které neni jiz pfedem vymezena
dlouhd Zivotnost, je jednim z ndznaku cesty, kterou se véci budou ubirat. Projekt
klade daraz na kratkodobé interiérové prvky, jako jsou napfiklad kontejnery
pouzivané jako konferenéni mistnosti naskladané jeden na druhém na vysku
tfiposchodového interiéru. Budova sama nema viany vyznam a velice se li8i od
ponékud upjaté a z hlediska zivotnosti rozhodné dlouhodobéji koncipované vkusné a

mnohem konven&néjsi Torpovy architektury ve Waterside.

Byvala  pramyslovd  hala Vv Amsterdamu

Kanceldfe TBWA / Chiat Day vlLos pfestavéna na kanceldre. .Dogastnost” tohoto
Angeles, Clive Wilkinson Architects, prostoru je podobné jako u Wilkinsona navozena
1997. kontejnery pfedélanymi na kancelaiské bufiky.

Na prelomu stoleti, kdy informaéni technologie viechno méni, kdy se z doml
stavaji kanceldfe a z kancelafi byty, kdy mohou byt kratkodobé ,piistiesky”
architektonicky stejné vyznamné jako seriézni a dlouhodoby Portcullis House
Michaela Hopkinse, bychom mozna méli zaé&it uvaZovat o tom, zda je kancelarska
budova skute&né tak stabilnim stavebnim typem. At uz se vak budou kanceléfské




budovy vyvijet jakkoliv, rozhodné pfitom budou muset pfekonat svého &asu
vytvorené vzorce, jeZ daly vzniknout méstim dvacatého stoleti. 5

Kanceldre Oxo Tower vlondyné od
designblue. Vysoky (3,2m) a Uzky prostor byl
nadélen vertikdlné pomoci vysokych Zidli.
Nahofe jsou stali pracovnici zatimco pod nimi
je prostor sdileny.

Prostory kataldnské elektrarny z r. 1896
ofestavéné na kancelafe.

Vlevo kancelafe TBWA /
Chiat Day v San Franci-
scu, od Marmol Radzinera.
Prestavéné ze starého
Ctyfpatrového skladisté.

Vpravo prostory kancelafi
firmy  Design  Centre
v Essenu  vylvofené N.
Fosterem z piestavby sta-
ré elektrarmy, ktera byla
soucdsti tézarského kom-
plexu na uhli.




2.0. Flexibilita administrativnich budov v zavislosti na technologii

Vstup elektronickych zafizeni do administrativniho procesu ovliviiuje nejen
velikost a uspoiddani pracovist, ale zcela méni pifstup k feseni budov.

Pripometime si, Ze je&td v 70. letech byl vrcholem dopravy spisi ve
vertikdinim sméru kapsovy dopravnik a ve sméru horizontalnim pasovy listovni
dopravnich. Vrcholem archivace pak byla mikrofotografie a u té byla zpochybnéna
pravni platnost. V8echna tato zafizeni byla prostorové i energeticky velmi narocna a
na tzemi nasi republiky se témé&F nevyskytovala. Fyzicky pohyb spisi po budové byl
velmi pomaly a neefektivni.

Vstup pocitad a elektroniky do administrativnich budov spolu se ziizovanim
elektronickych siti lokdlnich a globdlnich ved! kndzoru, Ze dojde k dezintegraci
administrativnich &innosti do obydli zaméstnancl a zUstanou pouze jakasi fidici a
rozhodovaci centra. Ukazalo se vsak, Zze pracovnici musi 1 — 2x tydné pracovat
v onom centru a navic ztraceji pocit soundlezitosti s instituci Ci firmou.

Zda se tedy, Ze elektronizace administrativni ¢innosti nebude mit za nasledek
jeji decentralizaci (vyjimky nejsou vylouceny).
Analyza administrativni &innosti spolu s odhadem vyvoje elektronickych zarizeni
piinese novy pohled na stavbu administrativnich budov, jejich dispozicni a prostorove
uspoiadani bude reflektovat nové skutecnosti.

Architekt musi byt proto pii pfijeti zakazky informovan o procesu a zpUisobu
prace té které firmy, aby jeho navrh byl i ve vzddleném horizontu schopen vyvoj
absorbovat.

,V prvnich 15 letech po druhé svétové vdice, tedy v letech 1945 — 1960 bylo
v New Yorku str¥eno vice mrakodrapti, neZ jich v té dobé bylo kterémkoliv jinem
mésté na svéité — jen na Park Avenue to bylo 75 vysokych budov béhem pouhych 7
let. Technicky stav vétsiny budov byl dobry a divodem k demolici byla nemoZnost
instalace nutnych klimatizaénich zafizeni nebo nelimémné ndklady na jeji zfizeni.
Stavby nebyly pripraveny na vstup této technologie”.

V soudasné dobé, kdy klimatizace neni
nezbytn& centralni, by se problém fesil jisté méneé
razantné. Ostatni prvky technického vybaveni budov
jsou prostorové méné naro¢né, ale maji vliiv na
dispozi¢ni usporadani budov. Napfiklad
odkanalizovani s omezenou délkou vodorovnych
&astl nds nuti k soustfedovani hygienickych zafizeni
kolem instalacnich sachet.

Vyraznym dispozi¢nim prvkem jsou i vertikalni
komunikace, kdy jejich umisténi a uspofadani je
uréujicim motivem celého pudorysu.

Kombikancelar Zander &
Ingstrém, Arch.: Lennart
Bergstrém AB, Stockholm 1978




3.1. Zakladni principy pidorysného uspofadani administrativnich budov

Schémata nepfedstavuji typy administrativnich budov (pfedpokladame vizdy
individualni architektonicky névrh), spi§e naznacuji moznosti celkového pldorysného
usporadani hlavnich funk&nich ¢asti administrativni budovy, tedy vztah zejména mezi
umisténim prostortl kancelafi a vertikdlnich a horizontainich komunikaci. Jednotlivé
varianty maji pak vliv na rizné viastnosti jako osvétleni, hospodarnost, poZadavky na
pozarni ochranu atd.

Disposi¢ni jednotrakt s jednou nebo vice vertikdinimi komunikacemi vné
znamy jako velkoprostorova kancelar (V. Karfik, administrativni budova Batovych
zavodl ve Zling) s osvétlenim z obou protilehlych stran (nebo ze vSech &tyf stran).
Tento pfipad mlZe nastat u malych budov (maly pudorys), u rozsahlejsich padoryst
je vcentrani &asti nedostatetné pfirozené osvétleni; pak je moZno zde umistit
napfiklad spoletné prostory kombiknceldfi. Jinak se téz mlZe jednat o halovou
stavbu s hornim osvétlenim svétliky ve stieSe. Velikost je limitovana poZadavky na
pozarni ochranu, tedy velikosti pozarniho Useku, mezni délkou nechranéné Gnikové
cesty; pfi vétSim poctu vertikdinich komunikaci se zde uplatni napfiklad jesté &l.
8.9.4. a 8.10.1. CSN 73 0802+2Z1 o umist&ni vychod(l z pozarniho tseku.
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Disposi¢ni
dvoutrakt ma kancelare,
nej¢astéji buikoveé, po m _
jedné  strané chodby:
chodba ma pfimé denni
osvétleni.

— |

Trojtrakt je ziejmé hosdpodarnéjsi, pfinejmensim v poméru ploch kancelafi ve
vztahu kplo$e horizontdinich komunikaci; chodba muZe byt prosvétliena pouze
sekundarné, sklenénymi dvefmi ¢i sténami kancelafi nebo pouze nadsvétliky nade
dvefmi Ci v horni ¢asti stény; nebo miZe byt osvétlena z &ela chodby; dal$i moznosti
je vynechani nékterych kanceldfi. Pii zalomeném plidoryse vzniknou pfi koutech
zcela neosvétlené prostory o velikosti hloubky traktu,
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Pétitrakt vyuziva stfedni neosvétlenou plochu pro prostory a mistnosti, které
pro sviij Ggel pfirozené denni osvétleni a pfirozené provétrani nevyzaduji. Jsou to
zejména vytahy, schodisté, sklady, archivy, hygienicka vybaveni.

V chodbovych disposicich dvou tii a pétitraktovych je podstatna otazka roz-
misténi vertikdlnich komunikacf v souladu poZadavky pozarni ochrany (napf. délky
nechrandnych tnikovych cest) za souéasného dosazZeni disposicné-architektonic-
kych kvalit podle Uéelu budovy bé&zZnych podiaZi i podlazi atypickych, napfiklad
vstupnfho : orientace v budové a podobné.

K osvétleni je 162 mozno zfidit dvory uvniti budovy, resp. postavit budovu
s dvorem ¢&i kolem dvora.

Nékdy byvaji tvary budov pojmenovany podle pismen latinské abecedy : tvar
e T L L US  HY LCE LYY, 0 atd. ,EX je viastné hiebinek se tremi rameny. WWeje
Z* sjednim dalsim zalomenim pudorysu; pfi osmindsobném zalomeni jiz
nevystaéime s latinskou abecedou - vtomto piipadé se jedna o staroegyptsky
hieroglyficky grafém s fonetickou hodnotou zfejmé odpovidajici pfiblizné ceskému
Jn.




3.2. Plo$né néroky pro rizné typy pracovist v kancelafich podie CSN 73 5305

Kancelarska prace, kancelarské pracovisté

Ackoliv v minulém oddilu jiz byla Fe& vlastné o v8ech druzich kancelarskych
pracovist, uvedme si zde, jak tyto skute¢nosti popisuje CSN 73 5305 Administrativni
budovy a prostory, platna od dubna 2005.

S ohledem na rozmanity charakter kancelarské prace — prostorové naro&nosti,
potieby pracovnich prostiedku, odkiadacich ploch, prostoru pro jednani s verejnosti,
klienty ¢i zakazniky — |ze rozlisit;

1. administrativni prace standardni — bez prostoru pro jednani, bez odkladaci
plochy
2. administrativni prace koncepéni, technickd a manazérska
- bez prostoru pro jednani, s odkladaci plochou
- § prostorem pro jednani, bez odkladaci plochy
- § prostorem pro jednani, s odkladaci plochou

Administrativni €innost Ize vykonavat v kancelafich nékolika zakladnich typl
dle prostorového usporadani a poctu pracovist:

Bunkova kancelai: individualni s jednim kancelafskym pracovi§tém; sdruena se
dvéma kancelafskymi pracovisti; spoletnd se 3 aZ 10 kancelafskymi pracovisti.

Velkoprostorova kancelaf: obsahuje 11 a vice kancelafskych pracovist, soudasti
kancelare jsou komunikaéni koridory.

Kombinovana kancelaf: obsahuje 11 a vice kancelarskych pracovist, je kombinaci
buikovych kancelafi a velkoprostorové kancelére, jejiz sougasti jsou komunikaéni
koridory, prostory pro vzéjemnou komunikaci a jednanti, pro relaxaci.

Flexibilni kancelaf: ma proménlivy podet pracovist i jejich uspoiadani véetné
komunikaci mezi nimi, prostor pro jednani a dal$ich funkci.

Plochy kancelarskych pracovist’

Kancelarska prace Minimalni plocha Doporugena plocha
kancelarského pracovisté | kancelaiského pracovisté
bez prostoru pro jednan, 5m° 8 m*
bez odkladaci plochy
bez prostoru pro jednani, 8 m* 10 m*
s odkladaci plochou
s prostorem pro jednani, 10 m*® To12m?
- _bez odkladaci plochy
s prostorem pro jednani, s 12 m° 16 m?
odkladaci plochou

Uvedené hodnoty udavaji plochu pouze kanceldiského pracoviéts, tedy bez
komunikaénich koridord. Celkova plocha napf. kombinované kancelare je souétem
vSech uvaZovanych funkénich ploch: ploch jednotlivych pracovit, ploch
komunikaénich koridort, prostor( pro jednanf atd.




Pro porovnani s CSN 73 5305 uvédime tabulku poradenské firmy Schmallebach-Petzold ze

SRN:
Typ prace Spodnf hranice min. | Normal standardni | Horni hranice
Vedeni: Reditel 20 30 40
Naméstci apod. 18 24 30
Séf oddéleni 12 18 24
Referent, sekretarky:
Jedna osoba 9 12 18
Dvé osoby 6 9 i2
Skupina (salova kancelar) 5 7 10
Pomocné sily: Pisai'ské 5 7 9
Kreslicské 5 6 7
Projekce: Koncepéni projektant
1 odkladaci plocha 7 8 9
koncep&ni pracovnik
2 odkladaci plochy 9,5 11 12

Plodné ndroky pracovist ve velkoprostorovych kanceléfich — metoda QYPO.

Plo&na potieba zakladni podle Schnella (psaci stil 140/70 cm)

Misto pro psaci stroj
Referent

Referent s kartotékou
Referent pro styk s vefejnosti

Plodnd potieba vietnd pomocnych prostiedki a jejich obsluznych ploch

Sekretarka
Samostatny referent

Vykonny referent ve sdruzeném nebo spoleéném pracovisti 5,0 m?

tyZ v pracovnim séle
Konferentni mistnosti na osobu
Vedouci oddéleni bez styku s vefejnosti

V Némecku se podie dlouhodobych pozorovani

1,70 m?
2 50 m?
1,90 m?
2,50 m*
10,0 m?
6,0-9,0m?
3,8-4,8m’
2,5 m?
9,0 -15,0 m?

prim@&rna potfeba plochy na pracovnika

véetnd pomocnych prostiedkl a jejich obsluznych ploch bez Feditelstvi je:

3,60 — 4,60 m*

7,00 — 9,00 m? (stfedni hodnota 8,5 m?)
9,00 — 15 m?

30 %
55 %
15 %

Pramérna potieba plochy podle Dr. Rosenkranze:

na zamestnance

4,00 - 6,00 m°

podie predpisu komunalni pracovisté

X

pii zjednodusené spravé

na zaméstnance

7,00 - 12,0 m?

Némecka literatura uvadi také minimalni objem vzduchu na 1 pracovni misto:
12,00 m®
15,00 m®

pii pfevazné sedaveé ¢innosti
pfi pfevazné jiné &innosti

Podle némeckych ,Bezpe¢nostnich smérnic pro kancelarska pracovists“ jé plosna potfeba na

jedno pracovni misto:
burikova kancelaf
halova kancelar

8,0 - 10,0 m?
12,0 - 15,0 m?

Podle americkych S$etfeni (Con.Life Inst) je plo3na potfeba v&etné obsluZznych ploch

nasledujici:
pracovnik v kancelafi
sekretarka
vedouci oddéleni
feditel
2. vicepresident
1. vicepresident

[~

45m
6,7m
9,3m
13,4 m
18,5 m

L - T =




Minimaini svétla vySka kancelarskych pracovist je 3000, doporugena svétla
vySka je 2700 mm.; svétlou vysku Ize lokalné sniZit az na 2500 mm v mistech
komunikacnich koridori ve velkoprostorovych, kombinovanych & flexibilnich
kancelarich, vzdy mimo vlastni pracovni plochu. V kancelafskych pracovistich
s vazbou na hotelové ubytovani (hoteling) nebo na obytné prostory, v domacich
pracovnéch lze uzit svétlou vysku 2600 mm, pokud plocha kancelare nepfesahne 50
m?Z.

Ve VyhlaSce &. 137 Ministerstva pro mistni rozvoj ze dne 9. 6. 1998 o
obecnych technickych pozadavcich na vystavbu se uvadi pouze jedna hodnota a to:
3,00 m. Tuto skute¢nost povaZzuiji za krok zpét.

Napfiklad v SRN je svétla vyska kancelafi diferencovdna jemnaji:

do 50,0m? 2,50 m
do 100,0 m? 2,75m
do 250,0 m? 300m
do 2000,0 m? 3,25 m

Z ucelu administrativni budovy, jeji celkové provozni a prostorové koncepce,
vyplyva poZadavek na rozsah jednacich a shromazdovacich prostord. Tyto prostory
jsou samostatnymi mistnostmi mimo kancelaiskd pracovisté, nebo, jak jiz bylo
zminéno, mohou byt jejich soucasti (velkoprostorové, kombinované, flexibilni
kancelafe). PoZzadavek na svétlou vySku shromazdovacich prostor je stejny jako na
svétlou vySku kanceldrskych pracowsf doporuuje se 3000 mm, zejména pfi
pudorysné plose pfesahujici 50 m?.

Plochy jednacich a shromaZd'ovacich prostor

Druh interiérového nebo Minimalni plocha na Doporucend plocha na
shromazdovaciho prostoru | jednu sedici osobu jednu sedici osobu
Kombinace sedaciho 1,5m° 1,6 m?

nabytku a stol( (jednaci
mistnosti pro vice osob u
stoll apod.)

Sedaci nabytek uspofadany 0,9 m* 1,2 m*
v fadach (prednaskové,
jednaci siné apod.)

Jednaci a shromazdovaci prostory je podie potfeby nutno opatfit vybavenim
~ pro odlozZeni svrchniho odévu, v pfipadé predpokladanych akei s Giéasti vétsiho
poctu externich navstévnikd se zfizuji predsali s Satnou, hygienickym zafizenim,
pfipadné se samostatnym vstupem.

s

Poéty hygienickych zafizeni pro kancelafské pracovisté

Pocet Zen Pocet WC Pocet muzi Pocet WC Pocet pisoart
1az10 1 1az20 1 1
11 a2 30 2 21 az 50 2 2
31 az50 3
51 az 80 4 51az 100 3 3
Kazdych dalsich 1 KaZdych dalSich 1 1
30 50




Poéty hygienickych zafizeni pro jednaci a shromazd'ovaci prostory

Podet Zen Pocet WC Poget muzi Pocet WC Podet pisoartl
50 2 100 1 1
Kazdych dalich 1 Kazdych dalSich 1 1
50 100

Hygienicka zafizeni se fe$i samostatné pro Zeny a pro muze; ziizuji se
nejménd v kazdém druhém podlazi. Kancelarska pracovisté s celkovou kapacitou do
péti osob mohou mit hygienické zafizeni spolegne; pisodr je v samostatné kabine.

V navaznosti na kanceldfska pracovi§té se, v kazdém podlaZi, zfizuji Cajové
kuchyiiky s moznosti ohfati potravin a napoji (vafi¢, varna konvice, mikrovinna
trouba) a jejich ochlazeni (chladni¢ka) a s moznosti umyti pouZitého nadobi. Na
gajovou kuchyilku ma navazovat prostor pro oddech a konzumaci obd&erstveni;
prostor je vybaven stolky a sedacim nabytkem nejméné 5 kusti na 100 osob.




3.3. Plo8né a prostorova koordinace
Vztah velikosti pracovisté k modulovym systémam oplasténi, nosné
konstrukce a délicich konstrukei

Prostofové naroky na uspofadani pracovnich stoll a sedaciho nabytku jsou
dany antropometrickymi a ergonomickymi potfebami a pozZadavky na bezpecnost
prace.

Podélné modulové uspofadani

Osova vzdalenost 120 m

Nejéast&ji pouzivany modul okennich os v Ceské republice byl 1,20 m". Tento
modul vyvolal modul nosnych konstrukci ve sméru podél fasady s rozméry 3,60,
4,80, 6,00 a 7,20 m’. Pouze modul 7,20 umoznoval relativné velkou variabilitu
pudorysu a umisténi parkovacich stani v podzemnich podlazich budovy.

Priklady :
V poslednim desetileti se stavaji béZnymi i jiné modulové fady, jejichZ aplikace

umoziiuje uplatnéni bezpe&nostnich zasad podle ,Bezpefnostnich smérnic pro
kancelaiska pracovisté“ (PU, DIN).

e e =
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Osova vzdalenost 1,25 m’

Tato osova je ziejmé& nejvhodnéjsi pro tvorbu administrativnich pracovist
bunkového typu a kombikancelafi pfi uplatnéni ,Bezpecénostnich smérnic pro
kancelarska pracovisté“.
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Nejvhodnéj$i vy$si modul odpovidajici podéiné modulaci nosné konstrukce je
7,50 m. Tato modulace umoZiuje jak velkou variabilitu pfi tvorb& bufikovych
kancelafi, tak vyuZiti pozemnich podlazi pro parkovani s modulem 2,50 m na jeden
automobil.

Variantou tohoto modulu je i uzivany 1,5nasobek 1,25 m = 1,875 m.

Nejmensi takto vytvoiend mistnost pfi tloustce pficky 125 mm je pak 1,75 m a to
je v Ceské republice nepifpustné. Ostatni ndsobky jsou jiZ vhodné.

a) 2x1,875 =3,750 - 0,125 = 3,625 je vhodné
b) 3x 1,875 = 5,625 0,125 = 3,500 je vhodné
c) 4x1,875=7,500-0,125 = 7,375 je opét vhodné

Vy35i modul je pak 7,500 m a ten je pro administrativni budovy vhodny.

Modulové rozméry okenni osové vzdalenosti uvadéné v architekture 1,30 m a
1,40 m jsou jiz méné vhodné, protoZe vedou ve svém disledku ke zvétSeni rozmérd
mistnosti v podéiném sméru nad poZzadavky, vyplyvajici z narokii ergonomickych,
bezpeé&nostnich i hygienickych a snizuje efektivnost vyuZiti stavebnich pozemku.

Zavérem lze Fici, Ze nejlépe pouzitelny je modul 1,25 , ze kterého pak vyplyva
vy38i modul 7,500 m. Pii pouziti klasické Zelezobetonové monolitické konstrukce
s tloudtkou stropni desky rovnajici se 1/32 rozpéti, tj. asi 240 mm. Pii vyssich
vzdalenostech napf. 10,0 m je tfeba opatfit sloupy hlavicemi o zakladni tloustce 1/16
rozpéti.

U pfedpinanych a ocelovych konstrukei je tfeba pfedbé&zny nazor statika.

g
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3.4. Z&vislost konstrukéni vysky podlazi administrativnich budov a rozsahu
technického vybaveni

Stanoveni konstrukéni vysky podlaZi administrativnich budov nezavisi pouze
na plo3e nejvéts| mistnosti v podlaZi umisténé a na zvoleném konstrukénim systému,
ale je ovlivnéno i rozsahem technického vybaveni.

1. Vyska podlazi minim. 3,00 m

V budové snizkym stupném technického vybaveni, bez
vzduchotechniky a zavé$enych podhledl se elekiroinstalace a
topeni rozvadéji parapety. Stropni osvétleni je pfipojeno kabely
vedenymi sténami a pfi¢kami. Hlavni rozvody jsou v prostoru
chodeb.

2. Vyska podlazi 3,4 m
Budova bez vzduchotechniky — rozvody topeni, elektro,
slaboproudu a vody pod stropem. Hlavni rozvody jsou pod

stropem chodby.

3. Vyska podlazi 3,70 m
Budova se vzduchotechnikou pro kancelére. Instalaéni prostor
minim. 50 cm. PodéIné trasy v chodbach.




4. Vyska podlazi 4,2 m
Velkoprostorové kancelare se svétiou vyskou 3,0 m.

V soucasné dobé je treba sledovat technicky vyvoj zafizeni pro vzduchotechniku
a chlazeni (chladici stropni panely). Tento vyvoj ovliviiuje prostorové naroky.




3.5. Konstrukce

Rozhodnuti o pou#iti nosnych konstrukef administrativnich budov je jednim ze
zakladnich rozhodnuti v procesu tvorby domu.
Toto rozhodnuti.ovliviiuje zviaste:

- potteba variability vyuZiti pldoryst — reversibilita

- podet podlazi budovy

- tvar pudorysu

. ovdlld a konstrukéni vyska podlazi odvisla od jeho usporadani (forma

pracovistg).

7 uvedeného vyplyva, ze vhodny tycovy systém z betonu & oceli, s tuhymi stropnimi
deskami, zavétrovany tuhym vertikalné-komunikaénim jadrem nebo jadry eventuelné
s dal$imi zavétrovacimi pruty.

Pii volbé vysich modull nosnych systéml je nutné dbat o to, aby byly
pouzitelné v nadzemni i podzemni &asti budovy. Rozdilnost modulace téchto ¢asti
budovy vyvolava technické problémy a zvy3uje cenu stavby.

7 uvedeného vyplyva, Ze pouZiti sténovych systémd pro stavby
administrativnich budov je ponékud problémove a pficny sténovy systém je zcela
vyloucen.

U vyskovych administrativnich budov je z principu nejvhodng&jsim materialem
ocel. Pokusy s prefabrikovanymi selezobetonovymi  skeletovymi  nosnymi
konstrukcemi pro stavbu budov s vyskou vy$si nez 100 m piinesly vice problémua nez
kladdi (viz budova Cs. rozhlasu na Pankréci v Praze).




4.0  Administrativni budovy podle Géelu

V prabséhu &asu se administrativni budovy diferencovaly podie Ggelu do skupin:
4.1. Budovy verejné spravy

Budovy vefejné spravy vzavislosti na principech financovani moderniho
demokratického stavu Ize rozdélit na:

a) Budovy moci zdkonodarné a samospravné
- parlamenty
- regionaini samospravy
- radnice
b) Budovy moci vykonné (exekutivni)
- budovy viady
- budovy ministerstev a jejich Gfad
C) Budovy moci soudni

Priklady:

- Kapitol indického statu Pandzab, Chandigarh (1950-54)

Nérodni shromazdéni, Le Corbusier

Situace Kapitolu - Legenda:1 Narodni shromas-
déni, 2 Sekretariat, 3 Palac guvernéra, 4
Zahrada, 5 Monument,

6 Nejvyssi soud

Sekretariat, Le Cobrusier

Nejvy3%i soud, Le Corbusier




Oscar Niemeyer, Soubor vladnich budov, Brasilia,
Brazilie (urbanismus L. Costa), 1956.

Rozméma dvojita deskova hmota
Sekretariatu, napodobuje newyorsky
Sekretariat OSN, kontrastuje s bo¢nimi talifi ~ - ) o
konkavnim u budovy Snémovny, konvexnim u afgg';_"a' Legenda situace namésti tf
Senatu. 1.Parking

2.8enat
Tvarova stiizlivost souboru, ktery se skladal 3.Palé4c guvernéra
z Prezidentského paldce, Nejvyssiho soudu a  4.Nejvyssi soud

- S 5.UF. budova
kongresovych budov umisténych kolem 6.Vypocetni stfedisko

rozlehlych otevienych progtoril, byla navrzena 7 pinisterstvo zahraniéi 8.Ministerstva
se zamérem vyvolavat Uctu, vzneSenost a
monumentalitu.

Oscar Niemeyer — Planalto palace (prezidentsky palac)




Jatiyo Sangshad Bhaban, bangladéssky parlament v Dhéce, Louis Kahn

Canberra. Budova nového parlamentu leZi v priseéiku hlavnich méstskych tfid a na spojnici dvou
pfirodnich dominant.

Tvofi vrchol takzv. "Viadniho trojiheiniku" se zékladnou u jezera. autofi: Mitchell, Romaldo Giurgola,
1988.
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Budova spolkového kancléfstvi, Berlin, SRN,
1989-2000, Axel Schultes a Charlotte Frank.

Flekoﬁstrukce Reichstagu, Berlin, Norman Foster & Partners 1992 — 1999.

[* )

kopule Reichstagu

Frank Paul Lébe Haus - nova parlamentni
budova, Berlin, 2001-2003.







Evropsky soud pro lidska prava, Strasburk, Francie, Richard Rogers Partnership
(1989 -1995) '

Radnice méstské ¢asti Komin, Brno, Architekti HriSa & Peltak, Ateliér Brno,s.r.o.
(2001-02)




4.2. Budovy pro penéznictvi

- banky

- spofitelny
- pojistovny
- burzy*

Prikiady:

- Banka ¢eskoslovenskych legii (Legiobanka — dnes CSOB), Praha, Na Pofiéi,
Josef Gocar (1921)
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- Hongkongska a Sanghajska banka, Hong Kong, Norman Foster (1979-86)

Roku 1979 vyzval Michael Sandberg, prezident Hong Kong & Shanghai Bank, 7
architekt k soutézi o nejkrasnéjsi banku svéta. Vyhral Norman Foster, jehoz
soutézni projekt byl ve své dobé absolutné nejdrazsim stavebnim dilem na svéte,
coz Sandberga jistd zaujalo. Realizace 47-poschodové administrativni budovy

pnouci se do vysky 180 metr( stala 5 bilion( hongkongskych dolar.

Pficny a podéiny fez: V Grovni nejniz8iho

piihradového nosniku se pfivadi pomoci .
zrcadel denni svétlo do haly atria -

odstupiiovani podlazi se déje uvniti ploch

kancelari.




- Commerzbank, Frakfurt, Némecko, Norman Foster and Partners (1991-97)

Trebaze se atriova koncepce zda byt v rozporu s dal$im vyznamnym kanceléiskym
stavebnim druhem poslednich sto let - mrakodrapem - byla dnes jiz do néj usp&sné
zakomponovana ve formé tzv. ,sky lobby“ prokladanim postupnych atrif
kancelafskym! patry, nebo jako v pfipadé Fosterovy Komeréni banky spiralovitym
stoupanim neobsazenych atriovych ploch kolem stfedni vertikdlni osy budovy,
poskytujici kazdému podlazi vizudlni pfistup k volnému prostoru.

K
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Pldorys dvou riiznych pater kde je jasné vidét postupna
zména polohy zahradniho atria otaéejici kolem stfedové
osy budovy. Vpravo nahofe foto interiéru atria.




- Sidlo GSOB Group v prazskych Radlicich, AP Atelier, Josef Pleskot (2003-07)

JLeZaty markodrap* CSOB ma rozméry 200x60x25 m a je zaloZen na modulu 8,1 x
8,1 m. Budova o podiaZni ploSe 82 392 m? pojme 2400 zaméstnancu. Projekt stavby,
véetnd interiéru, pochazi s dilny architekta Josefa Pleskota / AP atelieru. Budova
operuje systémerh atrii a vnitinich dvoru, které jsou obklopeny nejvetsim
kancelaiskym ,open space” v Ceské republice. V oblasti kancelaiské typologie byl
projekt konzultovan s Frankem Duffym a Tonym Thomsonem z britské poradenské
firmy DEGW, pusobici v oblasti strategického designu a efektivni Siroce chapaného

pracovniho prostoru.
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- Budova pojistovny Lloyd’s, Londyn, Anglie, Richard Rogers (1978-86)

Loyds’s of London je nejvétSim pojistnym trhem na svété - mistem, kde se spi$ nez
s hmotnymi majetky obchoduje s pojistkami. Rogersuv vitézny projekt nebyl zalozen
na architektonickém navrhu, ale stanoveni strategie této klicové instituce do
budoucna. Lloyd’s se kvili rostoucim potfebam prostoru stéhoval za poslednich
padesat let dvakrat a chtél, aby nova budova vyhovovala jeho potifebam iv dalsim
stoleti. Nezbytnym poZadavkem také bylo, aby mohla pojistovna nerusené fungovat
b&hem pfestavby, kterou navic komplikovala demolice stavajici budovy z roku 1928.
Rogersova kancelar navrhla stavbu, v niz se mohou jednaci mistnosti podle potieb
zmensovat nebo rozSifovat v zavislosti na potiebach trhu. Komunikace mezi
galeriemi kolem centrainiho atria probiha po eskaldtorech a ve wytazich. Pro
dosazeni maximalniho volného prostoru uvniti, byly obsluzné funkce umistény po
obvodu stavby.

st

Moot el ©

pldorys 4-7horni podiazi

ptidorys 11.podiazi




- Budova berlinské burzy - Ludwig Erhard Haus, Berlin, Némecko, Nicholas
- Thomas Grimshaw (1991-97)
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4.3. Centréini budovy vyrobnich, obchodnich, kreativnich aj. spole&nosti
Priklady:

- Lever House, New York, USA, SOM (1948 — 1952)

- Seagram Building, New York, USA, Philip C. Johnson & Ludwig Mies van der
Rohe (1954-58)

?"




Pudorysy, fez a pohled na vé&Z Pirelli. Nosna konstrukce woil véZe, mezi nimi leZi predpjaté stropy
s rozpétim cca 24m a s vySkou jen 0,756m. Mnozi architekti tvrdi, Ze tato stavba se stala inspiraci pro

stavbu Pan Am Building W.Gropiem v New Yorku.

- Pan Am Building (nyni MetLlife), New York City, Emery Roth & Sons, Walter
Gropius and Petro Belluschi (1958-63)




- Budova Ingstavu, Sty¥ice, Bro, Ivan Ruller (1968-70)

1
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Diky zvolenému konstrukénimu systému (Hlavni budova sestava z 13
ocelovych patrovych ramu o jednom poli s previslymi konci, osova vzdélenost sloupd
je 12 m, rozestup ramu je 5,4 m) si architekti mohli dovolit rozprostfit velkoprostorové
kancelafe prakticky na celd podlazi budovy, zejména v pfipadé pFizemi a prvniho
poschodi. Systém velkoplosnych kancelafi, pro které se v Sedesatych letech vzil
pojem ,kancelafska krajina“ (z némeckého Birolandschaft), u nas zfejmé jako prvni
pouzil architekt Viadimir Karfik ve svém proslulém mrakodrapu firmy Bata ve Zling
(1937-1938). Ruller s Krchitdkem tehdy jako prvni u nds reagovali na inovované
velkoprostorové kancelére, které se - jak uvadi Viadimir Karfik v knize
Administrativne budovy — zrodily v projekénim oddéleni némecké konzultaéni firmy
Schnelle. Jejich pfinosem nebylo jen vytvofeni pfijemného a inspirativniho
pracovniho prostfedi, ozdraveného mnoZzstvim zeleni, kterd oddélovala jednotlivé
sekce téchto prostor, ale celkové nové organicky pojaté uspofadani,
charakterizované rozestavénim nabytku.




Vlevo typické podiaZi s halovymi kanceldfemi; uprostied
stejné patro vyuzité pro skupiny a jednotlivé kancelare.

Mnichovsky ,&tyfvalec”, sidlo automobilky BMW, je uZz tii desetileti
neodmyslitelnou ikonou bavorského hlavniho mésta. V roce 1999 jej prohlasili za
historickou pamatku a po dvouleté rekonstrukci byl v poloviné roku 2006 znovu
otevien.

V&% ma v priméru 52,3 metrtt a na vysku méri 99,5 metri. Pred rekonstrukei
ve ,&tyfvalci pracovalo 1500 lidi @ muzeum kaZzdoro&né navétivilo asi 200.000 hostu.

Stavba ma 22 poschodi a nestoji na zemi, ale je zavéSenc na centralinim
betonovém jadru. Nejprve bylo odlito $tihlé jadro, kde se dnes nachazi vytahy a
schodi$té. Kolem néj postupn& zacala vznikat jednotliva patra, avéak v obraceném
poradi nez jak jsme zvykli. Zacalo se s nejvy$8im patrem, které pak bylo hydraulicky
vyzdviZzeno nahoru, aby pod nim mohly pokracovat prace na spodnim patfe. Patra

pfibyvala smérem dolli a stavba byla vytahovana smérem nahoru.




- Willis Faber and Dumas Headquarters, Friars Street, Ipswich, Velka Britanie,
Norman Foster, Michael Hopkins (1970-75)

Kancelafska budova firmy Willis Faber & Dumas je jednou z prvnich realizaci
kancelare Foster Associates, ktera vznikla po rozpadu Team 4. Zarovefi se ji 25.
dubna 1991 podafilo ziskat jako nejmlad$i stavbé v Britanii status pamatkoveé
chranéné budovy prvniho stupné, coz znamena, Ze uz nikdy nemdZe byt stavebné
upravovana.

Norman Foster budovu koncipuje jako sklenény kontejner, zcela vypliujici
hranice nepravidelného pozemku. Zaskleni je zavéSeno pomoci sklenénych panelt
na betonové konstrukci (tzv. structural glazing). Tyto sklen&né zévésové panely
konstrukei téz vyztuzuji, takZe se sklenénd fasada obejde bez obvyklych kovovych
profil(.




Hlavnim cilem projektu bylo postavit hlavni sidlo reklamnf spoleénosti Chiat Day
pro zapadn( pobieZi jako tfipodiazni kancelafskou budovu s tripodlaznim podzemnim
parkovi§tém pro 300 aut za cenu 15 miliént dolarti na plode 7000 m2. Gehry si navic
vymyslel pfib&h o rozdéleni fasady do t¥i rozdilnych prvki (les, lod a dalekohled) a
vytvofil jeden z nejznamejsich projekttl v historii postmoderny.

Kancelafe reklamni agentury CLM/BBDO, Issy les Moulineaux, Pafiiz, Francie,
Jean Nouvel (1988-92)

Vlevo: korodujici ocelovy povrch fasady je 2via&t v souladu s budovu obklopuijici vodou.Vpravo:
pohled do interiéru na oteviene stfedni panely

ki

Od roku 1992 reklamni agentura CLM/BBDO vyuziva prostory budovy, ktera

pfipomina parnik, ktery zakotvil u Issy-les-MouIineaux,-vpi‘edmésﬂ Pafize. Centrum
budovy tvofi veliké atrium s oteviraci, odsouvajici, stfechou. Kancelafe jsou

pFistupné pomoci lavek.
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Navrh budovy vychazi ztradiéni islamské geometrie, ve které je sloZitost
metaforou nepostiZitelnosti Boha. Tvar plidorysu je odvozen od osmicipé hvézdy, do
niz je viozeno osm pullkruhl pro vytvoieni S$estnactistranného tvaru. Dva

o

Ctyricetiposchodové vélce pfilepené k véZim zesiluji vyznam budovy jako brany.

Budovu obsluhuje 29 rychlostnich dvoupatrovych vytahl v kazdé vézi, 10
eskalator v kazdé vézi, Skybridge mezi vézemi je dlouhy 58,4 m a vyska jeho
podlahy je 170 m nad urovni ulice.




- Swiss Re Headquarters, Londyn, Velkd Britanie, Norman Foster (2001-04)
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KancelaF Foster and Partners se dlouhodobé
zabyva otdzkou fe$eni administrativnich budov. Na
rozdil od fady jinych tvarci chape feSeni
administrativni budovy jako komplex interiéru
i exteriéru, pficemz exteriér nevztahuje pouze na
fasadu, ale i na Zivotni prostfedi jako takové. Jedno
nepodfizuje druhému, ale vzdjemné je kombinuje a
tim nachazi nova fedeni.

Kruhovy ptdorys pater je trojuhelnymi vyrezy
rozddlen na gest konvenéné obdélnych Grednickych
prostor. Rozdé&leni vychdzi z praktické potreby
separace prostorl pro potfeby riznych najemct
(polovinu plochy vyuZziva pro svoje potreby investor:
Swiss Re). Trojihelné vyfezy jsou postavené nad
sebe a vytvaii Sachtu s relaxacnimi terasami. Ve
fasadé je rozpozname podle rozdilného zabarveni
vytvarejici velkou Sroubovici.

Konstrukce budovy je vpohybu, kazdé patro je pootoleno O jednu
dvaasedmdesatinu délky obvodu. Vedle vnéj$iho estetického vyrazu to ma i kladny
piinos z hlediska vytvareni vnitin{ho prostoru Sachty s relaxaénimi terasami. ZvySuje
se kontakt lidi mezi jednotlivymi patry a zaroven je zachovanad i jista intimita. Terasy
jsou oteviené do volného prostoru, naproti tomu kancelare jsou od proskiené fasady
oddéleny viastni sklenénou sténou. ,

Meziprostor slouzi jako komin rozvadéjici do kancelafi Cerstvy vzduch. Systém
funguje samostatné na zékladé fyzikalnich zakon( bez potieb vyrazné mechanické
kontroly. Vzniklé energetické uspory jsou dnes, kdy klimatizace kancelafi maji
obrovské néroky na energie, velmi Zadouci.




- Torre Agbar, nové sidlo barcelonskych vodaren, Barcelona, Spanélsko, Jean
Nouvel, b720 arquitectos (2000-05)
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- Kancelafe reklamni agentury LOOK UP, Anin Jeromin Fitilidis & Partner,
Némecko (1999)
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4.4. Budovy védeckych instituci

- vyzkum, vyvoj
- akademie véd, atd.

Priklady: '

- Ustav makromolekularni chemie Ceskoslovenské Akademie véd, Bievnov,
Praha, CR, Karel Prager (1958-64)

- Administrativni budova, udebna, laboratofe, Kalifornska statni polytechnicka
universita, Pomona, USA, Antoine Predock (1992)




- Schlumberger Research Centre, Cambridge, Velka Britanie, Michael Hopkins
(1982-92)

e |

Budova dokongena v 1984 lezi zdpadné od Cambridge. Je zajimavym piikladem
uziti teflonsklenéné tkaniny. Tvar budovy vyplyva z jeji funkce jako zkusebni zafizeni
pro naftové vrty a z pfani po co nejbliz§im kontaktu mezi védci odli$nych obor.

|. faze 1982-85
Jednopodlazni kiidlové objekty védeckych studoven a laboratofi po stranach
testovaci vrtné stanice a socialniho vybaveni pod prasvitnou membréanovou stfechou.

1. faze 1990-92
Dva volné stojici pavilonové objekty kanceldfi, laboratofi a poéitadovych pracoven
jsou spojeny prasvitnou membranovou stfechou zastresujici novou vstupni halu.

r




V Duisburgu Norman Foster je autorem
méstské verze technologického parku, ktery se
svym zaméienim specializuje na vyvoj a produkci
mikroelektronickych soucastek, robotl apod.

Jednotlivé ¢asti technologického centra reaguji
na okolni kontext a navic jejich orientace sleduje
disledny nizkoenergeticky  koncept  staveb,
realizovany predevSim volnymi atrii, které
kominovym efektem pomahaji klimatizaci a funguiji
jako zimni zahrady.

- IMPIVA Technopark, Castellon de la Plana, Spangélsko, Carlos Ferrater Lambarri
(1993-95)




4.5. Budovy svétovych organizaci
- mocenskych
- zajmovych
- hospodarskych

Priklady:

- Sekretariat OSN, New York, Harrison & Abramowitz, (1948-50)

Pudorys b&Zného kancelafského patra vykové budovy sekretariatu OSN

Prvnim povaleénym mrakodrapem v New Yorku bylo sidlo OSN. Charta
Spojenych narodi byla podepsana vr. 1945 a r. 1947 jmenovala OSN poradensky
vybor pro projekt svého sidla, jehoZ feSeni se vsouladu sjeho mezindrodnim
poslanim zucastnily i takové vynikajici neamerické osobnosti jako Le Corbusier a
Niemeyer. Le CorbusierGv projekt obsahoval dva mrakodrapy, ,vertikalni deskové
objekty, umisténé ksobé& kolmo, s pfipojenou horizontalni deskovou budovou
Ik optickému vyvaZeni. V8echny tii stavby mély spocivat na pilotdch a obsahovat
Sekretariat, Valné shromazdéni a zasedaci siné. Koneény navrh Harrisoniv a
AbramowitzGv (1948) zménil plvodni uspofadani, umistil Sekretariat do jediné
vertikalni deskové hmoty a ostatni ¢asti do dvou horizontalnich budov. Objekt
Sekretariatu je prosklen pouze na obou Sirokych praéelich, jejichZ jednotvarnost tumi
tfi Sir8i okenni pasy, odvozené z Le Corbusierova plivodniho &lendnf jeho fasad.




Budova UNESCO, Pafiz, Francie, Marcel Lajos Breuer, Pier Luigi Nervi
(19583-56)

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) bylo
zalozeno 16.listopadu 1945. V sou¢asnosti sdruzuje 191 zemi svéta.

- Berlaymont, sidlo evropské komise, Brusel, Belgie, Lucien De Vestel, Jean Gilson,
Jean a André Polak (1963-69, rekonstrukce 1997-2004)

Budovu tvofi ji tfinactiposchodova nadzemni &ast, jez spoCiva na Sirokém
suterénu, ktery se sklada ze &tyf podlazi. Nadzemni ¢ast ma pldorys ve tvaru
pismene ,X* se &tyfmi kfidly, kterd vybihaji ze stfedni Casti budovy (inspirace
budovou UNESCO v Pafizi).

Budova ma podlahovou plochu pfiblizné 240 000 m? a 18 podlaZi. Kancelare
pro 3000 ufednikli a shromazdovaci mistnosti jsou v nadzemni ¢asti. V suterénni
asti jsou restaurace, televizni studio, zasedaci mistnosti, skladovaci mistnosti a
parkovisté.

Rekonstrukci v letech 1997 — 2004 provedli architekti Pierre Lallemand,
Steven Beckers a Wilfried Van Campenhout.




4.6. Budovy zastupitelskych Gfad

(patfi pod ministerstvo zahranici, ale specifickymi pozadavky tvofi samostatny
typologicky oddil)

- vyslanettvi
- konzulaty

Pfiklady:

- Finské vyslanectvi, Washington D.C., USA, Mikko Heikkinen, Markku Komonen,
Sarlotta Narjus (1990-94)
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- Holandské velvyslanectvi, Addis Abeba, Etiopie, de architectengroep, Dick
‘ van Gameren, Bjarme Mastenbroek (1998-2005)




4.7. Budovy post a telekomunikaci

- posty
- rozhlas, televize

Priklady:

. Budova posty a telegrafu, Pardubice, CR, Ladislav Macho# (1923-24)




pudorys pfizemi

pldorys patra




- Novy studiovy dim Ceského rozhlasu, Praha, CR, A.D.N.S. architekti (1996-

2000)

plidorys piizems: 1 vatup, 2 vatupni hala, 3 recepce, 4 atudovna
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4.8. Polyfunkéni (viceGiéelové) budovy a komeréni (spekulativni)
administrativni budovy

- budovy kde vedle ploch a prostor(i pro administrativni ¢innost jsou i funkce
jiné, napfiklad obchodni plochy, bydleni, atd.
- budovy s &ist& pronajimatelnymi plochami kancelafi
Priklady:

- John Hancock Center, Chicago, USA, SOM (1965-70)

UL TUECTETTTT

A AR

V dnesni dob& Capsule Tower slouZi
prevainé maly kancelafim a jako pfechodné
ubytovani od pondéli do patku.




- La Grande Arche, La Défence, Paiiz, Francie, Johan Otto von Spreckelsen
(1983-89)

Budova byla postavena jako spekulativni. Tim Ze celd je zabrand jen jednou
firmou (Seagram), bylo tak zabranéno, jinak nutnému, protipozarnimu dé&leni
vnitfnich prostor.V pohledu budova piipomina lod. V interiéru zas malou vesnici.




Jin Mao Tower nebo také Tin Mao je 88-podlazni mrakodrap vysoky 421 metr(
v Sanghaji, ve étvrti Pudong. Budovu projektovala americka kancelal Skidmore,
Owings and Merrill. Je to nejvy3si budova v Ciné a pata nejvy3si na svété mereno ke
stie$e a sedma nejvyssi méfeno k vrcholu. Jsou v ni kanceléfske prostory, obchody,

sluzby a Sanghajsky hotel Grand Hyatt.

w _ wr

Administrativni budova na Rasinové nébfezi, ,Tandici dim” alias ,Ginger &
Fred“, Praha, Frank O. Gehry, Viadimir Miluni¢ (1993-96)

V budové, kterou financovala Nationale Niederlanden (dnes ING), jsou
kancelare, luxusni kavarna a restaurace. ’
Pfizemi a suterén, pivodné uréené jako prodejni plochy, jsou nyni vyuZity jako
vicetéelovy pronajimateiny prostor. Pfizemi je feSeno jako velkoprostor s piistupem
od hlavni recepce a z venku od nébiezi.

Tato budova je tzv. ,butikovou“ kanceldfi. Butikovd kanceldl je mala
kanceldrska budova, ktera poéita s alternativnimi zpisoby prace bliz k domovu (hot
desking, hotelling aj.).
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Administrativné obchodni centrum Zlaty Andél, Praha, Jean Nouvel (1996-
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Samotny komplex

sestava z nékolika ¢asti, jejichz funkéni déleni odpovida
souc¢asnému polyfunkénimu méstskému domu - obchody v piizemi, v patrech
kancelare.

»Danube House" v Praze Karliné od KPF Associates a A.D.N.S. (1998-2000)

PUDORYS TYPICKEHO PODLAZI (5.NP)
1 hanceldle.
2 atdum

PUDORYS PRIZEMI
1 vslup

2 kevéma

3 hals {atrium}

4 recapce

5 restaurace

€ zézem( restatirace
7 spréva budovy

Dole pldorys vstupniho patra s restauraci a kavérnou,
nahofe pldorys bézného kancelafského patra; Fedeni
kancelafi je b&zny pétitrakt s moZnosti vytvofit i halovou

kanceldf, Boc¢ni atrium

architektury administrativnich budov.

s

odrd?i celosvétovy trend
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- Centrum Karlovo namésti ,Charles Center®, v Praze - Novém mésteé, Jifi
Bugek, Radim Kousal, James Goettsch (1998-2002.)

Budova je postavena na narozi Karlova ndmésti a Resslovy ulice a reflektuje
tradiéni prazské méstské polyfunkéni paldce s kancelafemi, obchody a sluzbami.
Kancelafe jsou zde feSeny jako velkoprostorové kolem stiedového atria.

- Administrativni objekt BBC — Gamma, Michle, Praha, CR, Aulik Fiser architekti
(2005-06)

Budova ma 10 nadzemnich a 3 podzemni podlazi. Objekt GAMMA je
projektovan obdobné jako ostatni administrativni budovy protéjSiho B.B.Centra ve
standardu soudobé administrativni budovy s pfisludnou kvalitou osvétleni, nuceného
vétrani a chlazenim vnitiniho prostiedi. Pfevazujici funkce objektu GAMMA je
administrativni, v pfizemi bude kromé vstupnich partii objekiu francouzska
restaurace, kavarna a drobné obchodni plochy.




- Kancelarsky a bytovy dim na Schlachthausgasse, Vider, Rakousko, Coop
Himmelb(l)au (2003-05)

V polyfunkénim komplexu, stojicim pfimo na nad zastavkou metra, se
nachazi 82 bytl a pfiblizné 12 000 m? kancelafskych ploch. V podzemi domu je
mozné zaparkovat 260 automobild. V naroZznim objekiu je v parteru umisténo
centrum-klubovna mladeze, ktera nabizi 450 m? vyuZzitelné plochy.

. Budova E-Gate v Praze 6, Dejvicich, 4a architekti (2002-07)

3-5

Tato Cisté spekulativni novostavba poskytuje svymi sedmi podiazimi 20 t!SIC
m? pronajlmatelnych kancelarskych a obchodnich ploch.




4.9. Administrativni &dsti budov ¢&i areali pro vyrobni, obchodni,
zdravotnickou, dopravni a podobnou &innost.

Priklady:

- Ustfedni kancelare Vitra Group, Birsfelden, Svycarsko, Frank O. Gehry (1990-94)
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L] BT ] il -
.-_d'u ¥ . 3 1 o
1 il [l -
|l j -
; : ' il -—::-—

Objekt inovaéniho centra se nachédzi na zaCatku
primyslového parku Vélkermarkt a tvofi jej spravni
budova spojend mostem s vyrobn{ halou. Spravni
budova je usazena na zvy3ené platformé a vytvarné
(ale i mistné) se tak oddéluje od pramyslovych hal.




- Administrativné vyrobni objekt firmy Motorgas, Cakovice, Praha, CR,
HMArchitekti (2004-06)
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