1) FAZE ZIVOTNiHO CYKLU PROJEKTU

Predinvesti¢ni faze
studie podnikatelskych prileZitosti

technicko-ekonomicka studie

Provozni faze
zkuSebni provoz
idrzba, opravy

modernizace, rekonstrukce

restrukturalizace projektu

Investic¢ni faze

vyjednavani a uzavirani smluv

zpracovani projektové dokumentace
predvyrobni marketing

vycvik pracovniku

2) EKONOMICKY PROBLEM - stavebni trh musi fesit -
CO? jaké statky a v jakych mnozstvich se maji vyrabét,
JAK? budou statky vyrabény, PRO KOHO? se budou vyrabét

3) POJEM ,,OPPORTUNITY COST* - tzv. naklady obétované
prilezitosti - odpovida hodnoté alternativy, které se vzdavame
ve prospéch jiné ¢innosti (napf. prichazime o troky, protoze
jsme kapital neulozili do banky)

4) GRAF NABIDKY A POPTAVKY -
VYZNACIT KDE PREVYSUJE POPTAVKA
Graf 2.3
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5) CHARAKTERISTIKA STAVEBNIHO TRHU -

musi fesit zakladni ekonomicky problém

CO? jaké statky a v jakych mnozstvich se maji vyrabét,
JAK? budou statky vyrabény, PRO KOHO? se budou vyrabét

trh: - prace, nova vystavba P
vyrobki idrzba a opravy
Z ’ i vyroba
sluzeb, =gl modernizace et
financi, rekons.trukce
nemovitosti demolice

6) K CEMU SLOUZI ZADANI STAVBY - k propo¢tu a
stanoveni efektivnosti dila, ndvrhu na vydani rozhodnuti o
umisténi stavby, vyhledani dodavatel — verejna soutéz

7) KTERE NAKLADY SLOUZi JAKO ROZVRHOVA
ZAKLADNA PRO STANOVENI NAKLADU PROJEKTOVYCH
PRACI, REZERVY A UMISTENI -

ZRN - zakladni rozpoctové naklady

8) K CEMU JE ROZPOCTOVA REZERVA -

slouzi k hradé nepredvidanych nakladi - chyby

v dokumentaci a z toho plynouci nutné tpravy, necekané
okolnosti a nalezy p¥i vystavbé, legislativni zmény, rist cen aj.
(pf. novostavby 7-10% ZRN, pamatky 15-18% ZRN)

9) JAKE NAKLADY ZAHRNUJEME DO NAKLADU UMiSTENI
STAVBY (NUS)- zafizeni stavenisté, izemni vlivy (izemi se
ztizenymi vyrobnimi podminkami), naklady vyvolané
provoznimi vlivy, ndkl. vyvolané malym rozsahem zakazky,
nakl. na praci na kulturnich pamatkach, doprava zaméstnanct
zhotovitele na misto stavby - vySe je pfedmétem dohody mezi
investorem a zhotovitelem

10) JAKE NAKLADY ZAHRNUJE ,,ZRN" - viechny nékl., které
jsou zapotiebi pro provedeni stavebnich a montaznich praci

11) Z CEHO VYCHAZI KALKULACNI CLENENI NAKLADU -
vychazi z toho, Ze nékteré naklady jsou pritaditelné pfimo na
kalkulacné jednici - to jsou naklady primé

a) naklady primé (jednicové) - miizeme piesné urcit, na co
byly vynaloZeny, napt. 1 m3 zdiva

naopak b) naklady neptfimé (rezijni) - nemizeme piesné urcit,
co presné byly naklady vynaloZeny, napt. energie, ndjemné

12) JAKY JE UCEL KALKULACE CEN - vy¢islit ndklady, které
v podniku vznikaji a tim ziskat prehled o svych nakladech,
zjistit své postaveni vii¢i konkurenci, pti konkurzech byva
poZadovana nabidka vcetné kalkulace cen

13) CO JSOU PRI SJEDNANI CENY ,,URCENE PODMINKY*“ -
vlastnosti kupovaného zbozi jsou piesné vymezené nazvem,
mnozstvim, kvalitativnimi a dodacimi nebo jinymi
podminkami sjednanymi dohodou stran, poptipadé ¢iselnym
kédem prislusné jednotkové klasifikace

14) DVA ZPUSOBY STANOVENI CENY STAVEBNICH,
PROJEKCNICH A INZENYRSKYCH PRACI

stanoveni: mékké (= soft; dliraz na individualni pfistup,
urceni dodacich podminek, dohoda o cené),

tvrdé (= hard; mechanicky pristup - honorarovy rad apod.)

15) JAKE PODKLADY JSOU POTREBA K SESTAVENI
NABIDKOVE CENY - projektova dokumentace

(ke stavebnimu povoleni nebo provadéci) s dirazem na vykaz
vymeér + postup a organizace vystavby

16) Z CEHO SE SKLADA NABIDKOVA CENA
PROJEKTOVYCH A INZENYRSKYCH PRACI -

cena prace projektantii (NUC - naklady itmérné ¢asu), reZijni
naklady projektové kancelare, zisk, ndklady na vyrobu
dokumentace, cestovné a naklady na pracovni cesty, ceny
subdodavek (prizkumy), poStovné a prepravné

— NUC (naklady imérné ¢asu) + ReZie + Riziko + Zisk + DPH

1) Z CEHO SE SKLADA ,,HDP* - souhrn produkce zboZi a
sluzeb vyrobenych v zemi za 1 rok - mtlize se vypocitat

1) produk¢ni 2) vydajovou a 3) diichodovou metodou
tzn. vydaje (tok zboZi a sluZeb: spotieba, investice, statni
nakupy zbozi, sluzeb, Cisty export), prijmy (tok diichodt:
mzdy, Cisté Uroky, amortizace, zisky, renta z pozemkii)

2) CO JE ZAKLADEM, PODSTATOU FUNKCE TRZNiHO
MECHANISMU - podstatou je, Ze na sebe individualni
spotiebitelé a podnikatelé piisobi prostrednictvim trhu tak,
aby tesili tyto problémy: Co vyrabét, Pro koho vyrabét

a Jak vyrabét - tak se neustale posouva poptavkova nebo
nabidkova kiivka a plivodné rovnovazna cena se v dlisledku
vzniklého previsu poptavky nebo nabidky stava
nerovnovaznou, trzni sily jsou nuceny rovnovahu obnovit, ale
na jiné nez ptivodni trovni, dochazi tak k posunu bodu trzni
rovnovahy



3) GRAF KRIVEK AGREGATNI NABIDKY A POPTAVKY,
VYZNACIT KDE PREVYSUJE NABIiDKA

- je celkova nabidka/poptavka zboZi a sluZeb v narodni
ekonomice v urc¢itém ¢asovém obdobi

- zatimco AN v kratkodobém ¢asovém horizontu je spiSe
pomalu rostouci, dlouhodobé je téméf svisla a takika totozna
s potencialnim produktem té které ekonomiky
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4) JAKE JSOU SPECIFICKE VLASTNOSTI STAVEBNICTVi
vyrobek/stavba se nepohybuje, hmotnost vyrobkd, vse se
musi dopravovat na misto, pohyblivé pracovisté, vliv pocasi a
sezonnost, individualni charakter vyroby, roztristénost
vystavby, velkd hmotnost vyrobki, dlouha Zivotnost staveb,
stavebni trh, cena stavby

5) CO TVORI FUNKCNi OKOLi STAVEBNIHO PODNIKU

stavebni podnik

strana poptavky (investoti, stavebnici, vlastnici realit),
strana dodavatell (staveb. firmy, dodavatelé, developeri,
projektanti, penézni Gstavy), vefejnopravni subjekty, statni
sprava, organizace, obcané...

projektant

CO VYJADRUJE ZADANI STAVBY - vyjadiuje ticel a cile, jichz
chceme dosahnout, zakladni parametry pozadovaného dila,
podminky které musi byt dodrzeny, naroky na pfipravu a
realizaci dila, poZadavky na uZivani

CELKOVE NAKLADY STAVBY - naklady vynaloZené na
ptipravuy, realizaci a uvedeni stavby do provozu

8) NA CEM ZAVISI VYSE ROZPOCTOVE REZERVY
zavisi na podrobnosti vychozich prizkumd, slozZitosti
vystavby (novostavba, rekonstrukce, pamatky), sou¢asné
makroekonomické a politické stabilité (jsou to % ze ZRN)

9) JAK SE ZJISTUJi ,THU“ STAVEBNICH OBJEKTU -
technickohospodarsky ukazatel - Priblizné naklady na
vybudovani navrzenych stavebnich objektti 1ze stanovit
porovnanim s podobnymi objekty jiz dfive porizenymi a

s prihlédnutim ke zménam cen. Vliv rozdilnych rozmért
porovnavanych objekti vylouc¢ime tak, Ze vypocteme ze
znamych rozmeéri stavajiciho objektu a jeho ceny jednotkové
naklady v K¢ na 1 m3 obestavéného prostoru budovy / 1 m2
plochy / 1 m vedeni. THU = ZRN / velikost SO [K¢/m.j.]

10) NAPISTE TYPOVY KALKULACNi VZOREC

VN = PN + NN (ndklady vlastni = pfimé + nepiimé naklady)
C1 =VN +Z (cena = naklady + zisk nebo minus ztrata)

PC2 =C1 + DPH (prodejni cena = cena + dan)

11) JAK JE DEFINOVANA CENA

penézni Castka sjednana pti ndkupu a prodeji zboZi nebo
vytvorena pro ocenéni k jinym tceltim, je smluvni (tzn. je
dohodou), sjednava se vzdy pro piresné vymezené zboZi
(nazev, mnozstvi, kvalita, podminky aj.)

12) CO JE DOHODA O CENE

- dohoda o vysi ceny nebo zplisobu jakym bude cena
vytvorena, pokud tento zptlisob cenu dostatecné urcuje

- ve smlouvach podle rozpoctu (nebo ceniku)

- dohoda vznikne také tim, Ze kupujici zaplati pted prevzetim
nebo po prevzeti zboZi cenu ve vysi poZadované prodavajicim

13) CO SE POUZiVA KE STANOVENI CEN STAVEBNICH,
PROJEKCNICH A INZENYRSKYCH PRACI

- souhrnné ceny (pausaly); jednotkové ceny praci, dodavek a
sluzeb (ceniky projektovych a inZz praci, honorarovy rad);
ceny podle hodinové sazby; za skutecné vynalozené naklady;
individualni kalkulace podle podminek dodavatele;
kombinace

14) KTERE NAKLADY ZAHRNUJEME DO PRiPRAVY

A ZABEZPECENI VYSTAVBY

a) inZenyrska ¢innost 2-7% ZRN, b) projektova dokumentace
(ceny dle honorarového radu jsou jen doporucené, 3-5% ZRN
u jednoduchych staveb, 12-18% u rekonstrukci)

¢) vykupy pozemk? urcenych k zastavbé

d) vykupy nemovitosti podminujici vystavbu

e) jiné naklady pripravy a zabezpeceni vystavby

15) JAKE POMUCKY JSOU POTREBA K SESTAVENi
NABIDKOVE CENY - normativni zakladna dodavatele
(spotreba zZivé a mrtvé prace), nabidky cen materialt
subdodavek, idaje o provadeéni (stavebneé-technologicky
projekt)

16) Z CEHO SE SKLADA NABIDKOVA CENA STAVEBNICH
PRACI - NUV (naklady imérné vyméram) + NUC (...¢asu)
+ Rs (rezie spravni) + Riziko + Zisk + DPH

1) VYROBNI CINITELE
piirodni zdroje, prace, kapitalové zdroje

2) VYROBNI PROCES = ¢innosti probihajici na stavenisti =
stavebni vyroba; vyrobni ¢initelé — vyrobni proces = vystupy

3) EKONOMICKE SUBJEKTY
Domacnosti, podniky, vefejny sektor

4) CYKLUS ZIVOTNOSTI VYROBKU -

brzka vétsina zacatek inovaci

brzky uzivatel pozdni vétsina

novatofi zaostalci

2,5% 155% 32% 32% 155%

5) schéma vztahii u konkurenc¢niho rizeni

model 1: investor — architektonicka kancelar — poptavka,
nabidka — hlavni kontraktor (inZenyrska kancelar)

model 2: investor — projektovy manazer (— architekt /
konzultanti / hlavni subdodavatel / vybrani dodavatelé) —
konkurzni tizeni

model 3: investor — generalni dodavatel — projekce/
subdodavatelé / vybrané subdodavky

6) PODKLADY PRO ZPRACOVNI INVESTICNIHO ZAMERU
(ZADANI STAVBY)- koncepce rozvoje, izemné planovaci
dokumentace, prizkumy a marketingové studie, vyhodnoceni
inovacnich cykli


http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika

7) INVESTICNI INVENTAR Z POHLEDU CELKOVYCH
NAKLADU - potita se také do CNS

a) hmotny investi¢ni majetek (cena nad 40 tis. - dopravni
prostiredky, vypocetni technika, stroje, ptistroje aj.)

b) nehmotny investi¢ni majetek (cena nad 60 tis. - programy,
nakup ocenitelnych prav aj.)

8) NEODEPISOVANE INVESTICE
pozemky, umélecka dila movita a statni hmotné rezervy

9) ZRN V PROPOCTU CNS

zakladni rozpoctové naklady slouZzi pro sestaveni

,Ceny stavebni a technologické ¢asti“ - konkrétné ceny
stavebnich objektl (podle ukazateld THU, ale i na zakladé
polozkového rozpoctu, nebo parametrickym modelovanim aj.)
- dale se procentem ze ZRN stanovuji rezervy a naklady
umisténi stavby NUS

10) KTERE NAKLADY ZAHRNUJEME K OSTATNIM
NAKLADUM SPOJENYM S INVESTICEMI

pojisténi stavby, uroky z uvérd, odvody za odnéti zemédélské
a lesni piidy, naklady uplatného prevodu pozemkii a
nemovitosti, naklady na péstitelské celky trvalych porosti
(napf. vinice), poplatky aj.

11) Z CEHO VYCHAZI DRUHOVE CLENENI NAKLADU

déli naklady podle jednotlivych nakladovych druht

(tak jak je to pak vidét ve vysledovce) - tedy spotieba
materialu, spotreba paliv a energii, mzdové a ostatni osobni
naklady, finan¢ni naklady (pojiSténi, uroky aj.)

12) PRO CO SE SJEDNAVA CENA

pro zbozi vymezené nazvem, jednotkou mnozstvi,
kvalitativnimi a dodacimi nebo jinymi podminkami
sjednanymi dohodou stran, popfipadé ciselnym kédem
ptislusné jednotkové klasifikace (,uré¢ené podminky*)

13) z ceho vychazi cena obvykla

Ze srovnani parametri uzitnych vlastnosti a ceny daného
zboZi s vlastnostmi a cenami téhoZ nebo srovnatelného zbozi
prodavaného na soutéznich trzich v dobé uzaviené dohody o
cené

1) zakon Klesajicich meznich vynost

Pridavame-li postupné dalsi davky nékterych vstupt, budeme
dostavat stale mensi pfirtstky vystupu. Od urc¢itého bodu
bude mit dodate¢ny vystup klesajici tendenci.

2) CO JE ROCNi HDP
souhrn produkce a sluZeb vyrobenych za 1 rok na izemf statu

3) MAKROEKONOMICKY KOLOBEH
platby za nakup zbozi a sluzeb
zbozi a sluzby
domécnosti podniky

L |vyrobni ginitelé (prace, puda)l———F
platba za vyrobni &initele (dUchody)

8) CO PATRI DO NEINVESTICNiCH NAKLADU STAVBY
patfi sem drobny majetek nespojeny se stavbou (nabytek,
naradi, pristroje do 40 tis.), pendle, poplatky z prodleni,
penézité ndhrady skod, zasoby, zkuSebni provoz, priprava
pracovnikd... snahou podnikatele ale je zahrnout co nejvice
téchto nakladi do odpisové zakladny investi¢niho majetku

11) JAK JSOU CHARAKTERIZOVANY VE
VNITROPODNIKOVEM UCETNICTVI NAKLADY
naklady jsou ucelné vynaloZené ekonomické zdroje
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